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Rysunek 1 Zakres terytorialny gmin bior�cych udział w projekcie 
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Tabela 2 Uczestnictwo Polaków w wyjazdach turystycznych wg rodzaju podró�y (% 
populacji w wieku 15 i wi�cej lat). 
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Tabela 3 Sezonowo�� krajowych podró�y długookresowych (w % ogółu podró�y) 
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Wykres 3 Liczba podró�y turystycznych mieszka�ców Polski wraz z prognoz� do 2007 r. 

�

-$'$ �������������0���1���

• 2/����� �� ��0 � �	�
� ����� �����	� ���/�� 
�"�) 1�� ��0 "��� ���"���! � H��
���	���� ���"������������ ��������� � � ��

• �����	� ���/�� 
�"�) 1�� �� J���
��� /�*� � ���� �� �� ���� � �1� 3��"� ��� 3���	������
�� � � ��
���� ����)  � ��� �	���� �� �� J���
��� D ��"���� � �� ��! �"� �� �
F�� � �R�� � #:�K %�$N G&��

• ���� � �������*��� ��
�
�	�	����	��� ��� ��3��������� �) �*����*�����O�/�� �<(� �
F���� � #��&�H���#S�/�� �������� � � ��&�H���%�/�� �<(� G&�

• �� �� � �� �&� �� ������ �*�� �� 3���	�� 
������*� ������� �� �� 	����	���� �� 
�"�) 1����

������ �*� ��0 � "�� ��	������ ��� %�S�N � ,�E� F,��"��	�� ��� ���� �� E��		�G� H��
#� #��� ��"� <(� &� �� �������� �� � %H�� #%� ����� �
�"������ ��  ��	� �����	� 	�� ��
����;� ����"��%�@N &�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �	�

• �� 
�����3��� 	����	��� ��� �� �� � �� �&� �� ����*�� ��	��"� ��� ��� OS��� ��� � ��) /�
F��OON ��� ) *����� ��
���G&�(��� ����0 ��1��"���� #%��&���	��"� ��� �������3� ���
"��@%�$���� ���) /�H���@QN �������	�	�� � ��	��� �� ����� �1����3� �� ����*�"�� �&�

• �. . ' � ���� ��� 1�� �� �� � �� �&� *��� �� 
�
�	� 	����	��� �� �� <� ��� J���
� ���� �
��� �) �*� ��&� #�%O� /�� � <(� &� �� �������� "�� �� #%� �&� ��1� �� ��0 � �
�"�����4�
�����	��"����&���@��/�� �<(� &�

• ���� � ���&�
������*�������� ����	����	������
�"�) 1��������� �! �<J�
������ �*�
��0 � "�� ��	������ ��� ���N � ,��"��	�� ��� ���� �� E��		� H� %QS� ��"� <(� &��
������������ � %H�� #%��&��
�"������ �� ��	������	�	�� ������;� ����"�����N &��

• ��J���
�����
�����3���	����	��� ������� � ���&��� ����*����	��"� ��� ���S�Q���� �
��) /� F��QN G� �� ) *�� ��� �� 
���&� (��� �� ��0 �� 1�� "�� �� #%� �&� ��	��"� ��� ���
����3� ���"��@������ ���) /�F��@N G&�P ��/����	��"� ��� �! ������������������� � �
� ��
�"����	����	��� � ���� ���*������ � ���&�H��� �@%���� �F#��QON G&�

-$-$ ���������������
����

- � ����� �� "�� �� �	�	��	��� �� "�	����� ��! �� 	����	��� �� �� �� J���
��� ��1� ��
���/�������4���! �"��������	�	� ������������ ������:��

• �� �� � �� �&� �������� �� J���
�� F����� �� �� "����G� �"/���� �#Q� ��� � 
�"�) 1��
��� ��� ��� �! � �� 
���� � �� �� �  �"� ��� � ���� ����� �� �N � ��0 � � � �1��
��
�
���"� �������&�

• �����	�� ����� �
���"�1�� �+��	�� 	����	��� � � ��� 
�3��"� �	���� ���	��) ��
���
�	�����! �F7� 	��� �	�G&�

• P ��/�� � ���� ) �� �����*�� �� %N � F��� � ��"G�� �� ��� ����� 1�� 
�/�	�� ���� *��
"�������� ��"*�1�� ��� H� 3��"� �� ���� ��� ��� ��� � � 
�"�) 1�� �������� �� J���
���
���� � ���&���� �) �*�$�O�� ��&�

• �� �� �� ����� �	�
� ��� �����*�� *��� �� ��"�	��� J���
� ���) �� � �� ��� ��� ��� ��

�"�) 1��������� �����0 �%�%���"�J���������� ���������	���#N ����	���� ���
"���� � #��&��

• ,�� �"�"����	������
�"�) 1��
�"� ����� �������! ������ � �H������� � �! �H�
�$%���� �
�"�) 1��� �� � ��	�
�*������	����	���� ���"�������
�
���"� ��� ����%N &�
P ��/�� 
�"�) 1�� �*�1/���! � �� /��� �����! � 
�� ��� ��� �
�"*�� �� ON �� �� ���/��
�"���"��� ������ �! ���/��� � ���! ������*�����N &�

• ���� � ���&� � � ��0 ������"���*������ ���
�"�) 1����� ��� ��� �! � H�������
�"���
���/���� ��") ��� �������	����	������� ��� �H�������A �����F�%N G&�A ��	0 
� ��� ��
��� ��� ��� E��	� ���� F#ON G�� I ��� ���� FSN G�� T���� "���� FON G�� �*���� FQN G��
(��� �������E��� �����F
���N G�������(���"������� �� �����T���
�� ���F
��%N G&�

-$2$ 3�����4������������������1��

�

#& (	����� ��� ��0 � �
�*���� �	�����	) ��� � ������ � ��	0
� ������ ������  ��"���
	����	���:�

• �����	�
�
�	��� �� ���34 ����� �"0 ���/��
����� �	����

• �����	�
�
�	��� ��*�	���	��� �
��	��



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!�

• �����	�
�
�	��� ���
��� � �� �����/���	��������������

• �����	�
�
�	��� ��
��"��	��"�����) /�
�"�) 1� ��! �
� �"�� ����

• ��0 �����
�
�	����������! �
���"���
������� ����

• �������	�� � ��� ���1���� �� �
�"���3��4 ��������/��"��� ����+��	&�

�

�& (
�"��� ���/�� ��) /� 
���
�"� ��! � � ��  �"� �� � ��
�"���	��� F��1����
"�! ) "� "�� "��
��� �� ����� ��0����� ��*�� � �/����G� H� ��� ������  �� "���
	����	���:�

• ���0 ����� ���
�
�	��� ��8 ��*��
��� ��� �3�9��

• ���0 ����� ��� 
�
�	�� � �� 
��"��	�� �
� ����	��� �� � �/���� �� 
�"� �
*�����
��
������

• ��1����
���������� 	�������� �����
�����������������

• ���0 ����� ��� 
�
�	�� � �� ��) 	���� �� ��"�� �� ������! � ���3� �� �
� ��
��+������ �! &�

�

%& �����	�3���"���3���"����	� � �H���� ������  ��"���	����	���:�

• �
�"���
�
�	��� ������ ����*��� �����! ����	�����8 �*�� ��5�
��1�9��

• �����	����� 	�������� �����	��� �����
���� ������

• �����	�
�
�	��� ��
��"��	��������� �����"� ����/����� ��� �&�

�

�& ,�"� ����� ��� ��0 � 
�������� 3��"� ����� �����	�*�� ��� H� �
*��� � ��
	����	��0 :�

• �����	�
�
�	��� ��
��"��	���
� ����	��� ���

• /��"��� � ��"��� �� ����� ������ 	) �� ��	����� ���	���� �� ! ��	������
��
��� ���� ����� ��") ��	����	��� �! ��

• ��
�	���/���� ���� ����
������/��"��� �����	��� ��
���������� ����� +���� �&�

�

Q& �����	� ����� ����� �� +����	��� �! � �� �"�/���� ��� �� +���� �� �����
� �/���� �����*�� �	����	��� �! �H���� ������  ��"���	����	���:��

• ����� �0 �	���� ����"����� �� ���
�� ���� ��� ���� �� �� "��	0 
� �! ��
�������
��"��	) �������/��
�3��"� ���������� ��
������� 	��� �	��

• ���� ��������/����
�"�) 1������� �� ������ ����� ��") ���

• ���� ��� ����� �����	�� � �� ��� �� 	����	��� �! �  ���� �������� ��� � ���
���� 	�������� ������ ��� ����

• "��	0 
�"���+��	��	����	��� � �
������� 	��� �	�/0 "�����
*���*�� �������
) ;� �� ����
"���� ���� ���������� �&�

�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ���

O& (�������"��	0
�"�����/��/��1� �! �
���� ) ����������� ��� ���/�� 	�� �! �

�����;� ��) ��H��
*���� ��	����	��0 :�

• �0 3�� � /0 "�� ��/����� �� *�	��� "��	0 
� �� �� � ��"��� ��� "��	�� � �� � �� ��) 	����

�/�	�� F"�1�� ���0 � �"� ����4� /0 "�� ��� �� ������ �� 
���� ����� ��� 	����	��� ���
��
����G��

• ���0 �������0 �
�
�	�� ����) 	����
�/�	������� ��� �! ���� ���! ��

• �"! �"��� ��� �"� 
�"�) 1���� ��� ����! �"���� 
����	� ���� F�����	� ���
�/��1�� ���"�) � G�� �������
�"�) 1��
���� �����

• ��/) ������
�"�) 1�������1� ��� ��/0 "�����"�"��	������ �������*�") ��
�"�) 1��"��

�	���/�	����	) �&�

�

S& �����	� ���3�� ����� ���� ���� /0"���� �
*���*� � �� ��� �� ���� ��� 3��"�) ��
+�� �� ����! �� ��
� �"�� ����� ��"��H���� ������  ��"���	����	���:�

• ���� ���
�	���/��� ��	�� ���
��"��	���

• ���) �� ��� �"� �� ��"*�1���� ������
��� ���������������) 	���! &�

�

@& �����	� �� ���� ��� �� "���"���� �! � 
�	���/� �� ������	�� ��� �� �+��	��
	����	��� � �H��
*���� ��	����	��0 :�

• �����	���
�	���/���� ���� ���������� �������	������ ����

• �
�"���
�
�	��� ����
�*� ������ �� ������ �����������

• ��� ���� �34 ��
����"��� ����+��	�����) 1� �� �� ���0 �� ����� ����

• ��� ���� �34 � �
� ����� �� �+��	�� 	����	��� � �� "��	�������� ��� ��0 � "��
�� "���"���� �! �
�	���/������� 	�������� �
������ ) �� �! �	����	) ���

• . ��� "�8 
���) 	�"��
�"�	��9����	����4�/0 "������/�����
���	���! ����� �&�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ���

2 ��	�5!�)"��"��/�)#�%#!�	.% �
�(	+��+/�)+/6�	��"�)(�

(
�3�) "� ������ ��
��	) �� ��*�"� ��! � ��0 � � �� 	����	��� �� �	���� � �34 � "�� �� ��
�/������� �� ����� ���0 � 
�*� ��� 
���"�� �����	���� ������� � �	����� ���
�� �� 	��
�� �� ��� �� F���	�����G�� "��"� ��� �� ! ����	����� �� ������ ��! � ����� ��
	����	��������� ��� ��&���1� ��������� 	������ ����� ��� �� ��	� �� ��"��	0 
� �34 �A ���
�� �� ���	�	� �� ��	�	��1��"��	0
� �34 ������ ���� � �&�

2$�$ %��
�������������

A �� ������� � �	����� �� ��� ��� �� �� �/������ ��*�"� �� ��0 � � ��	0 
� ��� ������ 	�:�
�/+�	�34 � �) "� 
������! � ����! �� ���	0 
���� ��� �/����) �� ! ��� ��� �! �� �����	�34�
	���� ����	���	�����1�	����� ���� ��� 	) �&�

� 	� � � 	� �  
� � � 	� �� � � 
� � � � 	��


(	���	����� ��� 	) ����"�� ������ ��� ���"��	�����
�"�	�����! ��� +���� ��� ��	���	�
	����	��� �! � ��1����3�� ��������	�� ��� �/�����&� A �� �/�����! � ���/�� ������ �! �
��1�����/0 "���� ����� �� ����"���� � �! � +���� 	����	���� � �1� � �� 	���� �! � �� ���� ����
� ��� 	���� ���� ���� �� ������������ ���� � �� � �! � � ��
�"���	����&� �� 
�� �1��� � 	�/����
�� � "� �� ��0 � ���	����� ��� 	�
) �� �/����) ��� �	) ��� ���	0 
� �� � �� �� �������� ���
�/������&�

�

Tabela 5 Struktura u�ytkowania gruntów na analizowanym obszarze 

"	 ��#�+�����"	 ��#�+�����"	 ��#�+�����"	 ��#�+��������� 2����2����2����2�������� 6%������	���6%������	���6%������	���6%������	�������
7	
����������7	
����������7	
����������7	
����������

+0���+0���+0���+0�������

80���80���80���80������� ������������ 9999���� ������������ 9999���� ������������

80�����	
��
 ���	
��

&�(.,� &.:5� /�*-)� .-:,� .�&/,�

�� ������	
�� ��� ���� ���� ������ ����� ������

80������� ����	�
��	����
����

&5*� &:'� 5�*5)� 55:,� '�-,)�

80������������ **'� ,:(� -�.'.� 5.:(� /�/))�

� ����	�����	� ;;;;;� ;;;;;� ;;;;;� ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;���� *�*,)�

�� ����������� ���� ���� ������� ����� �������

80������������� 5(-� ':&� .�,)&� 5-:-� '�)))�

80��������	� .,*� ,:(� &)�/&*� 5,:(� &(�())�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ���

�� ����� ��
�� � ���� ���� ������ ����� ������

80������������ -)� ):/� ,�5)*� 55:5� .�,,)�

�� ���� 
!"#���� � ������ ���� ������ ����� �������

80����!��	���� /)� ):5� /�--/� ')� ,�)/)�

�� ������
��$� %�
& �'(�
!�)"�

������ ����� ������ ����� ������

�������������������������������� ,�*,):/,�*,):/,�*,):/,�*,):/���� ,:&,:&,:&,:&���� 55�&.(55�&.(55�&.(55�&.(���� 5/:&5/:&5/:&5/:&���� &)*�/')&)*�/')&)*�/')&)*�/')����

��������	
������������������
������������ �! �" �������� ����� ������
��

�

- � ����� �� 
���1���� ���	����� ��� *�	��� �����1�4 �� 1�� �/����� 
����"�� 	�
����
���� ���� ! ����	��&� ,���� *��� � � 
������! � �� �*�� �� �/������ #� %� Q$� � ! ��� �1�	���
���� �� �	�� ����� �1� @@� #S�� ! �� 	 &� @Q�#N &� � ���� � �� 	�� � ��/�� /��� �	� ��� ���� ���
��������������������0 ����3��77� �� 777������&���"���� �! ������ �! ����	0 
� ��� ��/��
! �"�����+��� �&� A � ��0 � � �1�	�) �� ���� �! � 
����"� �� � ��� �� ��	� ��� ����1�� ) ���
�� �) ��� D ��0 	� � = �*� ����	�&� (�� 	�� 	���� �� �� /��"��� ������	� �! � ����� ��! �
�� �������� ��� �! &� ���	0
� �� 	�� "�/��� � ��/�� �
��� � ��� �
������ 
���� ���  ��� ��
������� ������/����) ��������! ����	��1������� ������ ��"� �	������������ �	��&�
. ���� �� 	��� ��� ��� �0 "�� � �� � ��������� �� 	�� ���� �34� 
������*��� ��� 	���� ����

��� ��� ���������� ��� ��&�

- � �������� �� � ��� �� 
����"� �� /��"��� ��*�� 	���� ) �� �������� �! &� (	�� ����� �� ��
����"���� O�#N � �� ) �� � � 
������! � �&� ��� ��� � 
����"�� ��	��� � � �� �� ���� ����;� ���
�������� ��� �� ��� �&� A � ��0� � 	���� ) �� �������� �! � ���	0
� �� �� � ��� �! � A ����
2�	�������) ���D ��0 	� � = �*�����	�� ��(	�����&�(�� 	��
�����1� ���"�34 ����"��/� ��� ��
�������3���	��������3����3�) "�*��&�

A ��	���� ����� �������� �� ���/���������	0 
� ������������ ����� ����	) ���������� �����
� �� �	��� ��� �� /�"���� ������ ��� �� 	�� �� 	���� �&� ���	0 
� �� 	�� ������� ����� ����
	 &� ��������� � �	����� �� F
������ �� 1����G� ����� ������� ����	�� �������� /�"����� � &�
>�"�� ����*�1�����	) �����1� ��������4�"��� ��
�������) ��! ����� �! � ��	��*�1��
����������� � � � 8 B �� �0 	�9&����
��� �� ����*�1��  ��	�"�
�������	0 
� �����0 � ��������
� ���  ��	� ���
���	���� �&� �� � "� �� ��0 � 	�� 	��1�� �*�1�� 
�! �"��� ��� ��� �� ��� �� �� 5�
	��+�&�A � ��0 �������/��������! ����	0 
���� ��� ��	�
��"���� ��������E����&�

���� 
� ������� � � ����


���� �� ������ ��	� ������ � ��1�� �� ����� �� ������ E������ �	) ���  ��	� �����	��� � ���
"�
*����� ���*�&� E����� ������� ��  ��	� �� �� ��� ��� �	�
� ��� ��"���� 
�"����� �����
"��0 ��� 	���� ��� �� �� /��"��� ������	� �� ����� ��� ! �"����� ��� �� �� 
��) �� �� ����
�� �� � ������������	�� ����� ��� �&�E������2! � �����(*�"�������� � ��0 ���������������

���
*��� �����
������� �������� ���/����&�

�������� �������� �� ����� ��� �:�

• ��
��� ��� ��  �1� E������ �	) ��� �/�� ��� 
*�� ��� � ����� ����	���� 
�� *0 /��� ����
������������ ��&�A ��������	���� � "� ����0 ��������	���	�) ���"��	���� �&�E�����

���
*���� 
����� � ��� 0 � �) ��� D ��0 	� � = �*� ����	�� F#��Q� ��G&� ������ 
����"��
��"��77����������	�3�&�

• 2! � ���� ����/���1� �� "�
*��� E����&� ,���
*���� 
����� � ��� 0 � A ���� 2�	������
����	� ��F@�����G&�������
����"��777�����0 ����	�3���) "&�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ���

• (*�"����� �	) ���  ��	� ������ "�
*����� E������ 
*�� ���� 
����� � ��� 0 � (	������
F%�@� ��G� �� C �! ��� � F�O� ��G&� ������ � ������ ��"�� 777� ������ ���	�3�&��
��
���
����"��� �! �/�"�� ���� �����1��� ��	�
�*��
�
��������	�3���) "������&�

• �*�� ����� ���� "�
*��� 2! � ��� 
���
*��� ��� 
����� ���� 0 � ��	� �� F#�$� ��G��
��(	������F����G&���"��������
����"� ��777�����0 ����	�3�&�

• = �*�� �����	) ������1�������"
*������� ��� 	) ������������ �! ��
���
*����
�����
� ��� 0 ����3� ������F#�Q���G&���"��
����"� ��77���777�����0 ����	�3�&�= �*�� ���
 ��	�
������"�
*�����2! � �&�

• (�������P �/��� ��� ����
*�� ���
������ ��� 0 �B �� �0 	�&�

�����	���� ������ �� �� /��"��� � ����� 
������ 
���
*��) �&� 2� ��� ���� �� ����/�� �) "�

������! � ����! �	��� *) �� ������	�����*�! ����3���
�") ���	���+����� �! �� ��	���
	���� ��&� A ��"�/) ���
�") ��  ��	� �) �� ��1�
������ ���	�
����� �������� �� ������E������
� *) �� ��� � �� �/������� 
���0 "��� C �! ��� ���� (	�������� �� ��	� ��&� ��"��
������ ��� �! ������ ������"��� ��"��� �����*��! ����	���
�������������/�*��
������

��/����� �� 1���� /����� ��� �� �&� �� ��	�! � #$$#H#$$O� 
���
����"��� �� ������
�� ���	� �������� ��� �! �� ��	���� �������� ��������E����&��������	�����	�� ����	�3��
����� 
�
����*� ��0 &� ' ����� �0 3�� � ������ �������� ��0 � �� � ��� ��! � ��	���� �! � "����
77���777����������	�3���) "&�

������� ��	� ������ 
������ �*������� 
��/����� ��  ��	� � �	����� �! �

������! � ����! � �) "� �	� ��! &� = �1� ��  �"�� ��� � �
�	��4 � � ������ �� �/���� ����
��"� ������*���/���������	����F��0 ����34 �	���/���� ������	��� �G:�

• - ���� � ��"�� �	� �� � 
�� ����/����� ���
���	� �� ��������� �� ��� ����3��
���"� ��A ������� ��� ���A ����2�	����&�

• ����	� ��� �� D ������ ��� F� ��� �� C �! ��� G�� �� 
������! � �� #�#� � ! ��� �/���� ��� 	�
��
�0 "�������� �&�

• ���� ����	�� ���
����"��� ��������	���� ������ �*�(	���� ��� ��������� �*�8 - 9&�

• A �� �/������� ��	� �� ���	0
� �� #�� ��	��� �! � �/���� ��) �� ��"�� �� �� ) �� � �

������! � ��%��S�! �&�,�*� ����� ��+�� � ��������� � ����
������
�1�����&�

• ���
������	��) ����� ��� ���B �� �0 	�&�

• (	������2
������&�

• (	���������3� �����! &�

• ��� ��� ���� �/�������� � "� ����0 ��������	��) �&�(���� ���0 3���������/��� �&�

• ���	������� �/������ ���F� ��� ��C �! ��� G����*��� � �
������! � ��#� �! &��

� � �� � � 
� � ��� ��� �


= ���� � ��������� � ���3�� 	���� ) �� �������� �! �� �� ��� ��� ��� �� � "� �� ��0 � �	����
�������	��
�����"�&������������� ������ ��	���� ���� ��� ��A ����2�	����&��

• �������	�,�����"��8 � �/�����D ���	���	�9��

• �������	�,�����"��8 ,��� �9��

• �������	�,�����"��8 2�	����9��

• �������	�,�����"��8 2�	�����5�E�1�� 	��� ��9&�

�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ���

Rysunek 2 Rezerwaty w gminie Nowe Ostrowy 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������� �
� ��
��! ��" ��" �������� �����������#��� � ����
��

������ 	
� ��� ���� 
 ! " � ��� 
# ���	$��	 % 


�������	���3� �����	�*��	������ ����#$$� ��&�� �� ��
������! � ���	���� �#%�! �&����	�*�
�	������ �� "��� �! ��� �� � �	����� �� �� ���
�*�� 3���	���	� � "�/����&� ,����"�� �� ��
�/�� ��� ���*�� $� H��	� �� "������	�� � "0 /�� /�����
�*����� �&� A �� 	���� ��� �������	��
�! ��� ���
���� � �
�"�����$�� �	�� �) ����3��� :�

- �������������������	� ����

- �������*�	�� *) ����

- � �
���	� �������� � ����

- 
�"����� �/��*����

- ������� ��������*������

- ����� �������������

- ��� �������� ������

- ������� ��
��
���	����

- 
�������� �����������&�

������ 	
� ��� ���� 
 � �� �  % 


<	������ ����#$SQ��&���
������! � ��#Q��S�! �&�' ! ��� ���� ��� � ��������3���	����	) ���

����"���) 1� ���������"�����&�A � ��1����
�0 	���	������#�� H���	� ���� �	�� ���"0 /) �&�
���������������	0
� ��"�/����
�*����� ��/�����
�*������ � ��/�
��
���	���/������
/��"������	�� ����� "����� � ������ ��  �/*�� &� �������	� 
����"�� ������ ! ��� ��� �! �
� �	�� �) ����3��� ��������) ���&�� &�
�"����� �/��*�����������������������	� �&�

������ 	
� ��� ���� 
 � �	���� % 



,������! � ��� �������	�� 	�� #%�� �� ! �&� ���	�*� �	������ �� �� #$O$� �&� "��� �! ��� ��
+��� ��� 	�� ����� �� �� � ��� +�����	��� ��� �� ���"���� ! ����	����&� ,�����1�� 	�� � ��
��
"��/� ����	� ��� "�/� ���
�*������ � ��/� 
��
���	��� /������ /��"������	���  ����� �



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ���

��� ���*�� �� ���� � 
��� �&� 2� � ��	���� ��� ������� ��� ! ��� ��� �� �� �/���	�� 3���"���
������ �	�� ����34 � �� �	���	���� 
�0 	����� "������	�� ) �� ����� "�1�� �"���*�
! ����	����	��� �! �"���� ��"��� �	�� �) ���������

������ 	
� ��� ���� 
 � �	���� 
&
'  �  � 	 � � � % 


,������! � ����������	��	���S����! �&��������	��	������ ����#$SQ��&�"����! ��� ���
�� ��! ���� ��� � �	����� �� �� +��� ��� 	�� ����� ��3���	�� �� ��/��� 	�� �� 	��� �� �� � ��"��
� ������ �&� � ���� � �� 	�� � ��	0 
� ��� � �	�� ��� "����:� ����� � ) ������ "�/� ���
�*������
����� 
��� ��� ��
�� "��/� ����	� ��� ���� � ����� � ��� � ��/� ����� � ��� ���� �  ������ ���� �

��� ��� ����� ���� ���*�&����	0 
� ��	��	��1��������! ��� ��� �! ������"��! ���3��� :��

- ������� ��������*������

- �������������������	� ����

- ��
�	� ���
��
���	����

- ������� ��
��
���	����

- ��� �������� ������

- ����� �������������

- ���� �
��� ����

- +��*���
���"���� ����

- ������ ���1�*����� ����

- 
���� ���� � ���&�

,����� 	���� � �� �������� �� �� �/������ 
���/��� � �� � ��	0 
� ��� +������ 	�� 2/����) ��
��� �/�����' ! ��� ��� �� �:�

• I ��� ��� 	�2/��������� �/����� ' ! ��� ��� �� ��,��"���� ������������HE����� �����
�/� �� ��� ���� 0 �E�������
������! � ����1�� �� ��	���� ���
����	����	� ������� ��
%� $#Q� ! �� FE�"�� �� 5� #� %� @� ! ��� ��	� �� 5� �Q� � ! ��� ����1�� ) �� 5��
��%QS�! �G&��

• I ��� ��� 	�2/������' ! ��� ��� �� ��� ���� ��,�����������
������! � ��O� ��! �&�(��	��
	���� ������ ��C �! ��� ���	) ���/��� � ����"*�1�
) *� �� �H��! �"� �� �� ��� ���� ��� ��
��������! �������� ��/�������� �������������� �&��

• ,�� ��	� 2/������ ' ! ��� ��� �� �� ��� �/����� 2! � �� �� �*�� ����� ���� 
���	� �� ���
��! �"� �� ��0 3������ �����3� �����&�

� �� � �� �
� ��� ���� 


= �����/�� ��� ���������� �����	�
�������� ���� ����� �/����������� ��� ����� � "� ����0 �
������
��� ��) ��
�����"�&�A � �0 3�� ���� 	����������"��������	) �����! ���*����0 ��
��"��� �! ����
�*�! �
������H
�*����! &�(���3�) "�� �! �/��"���
�0 �� �������"���
�
�	���� �� �����&� A ���	�	�� � ���*�3���� ��� ����� �� �� �������	� ��� ��� ��"/�� ���
�
����*���1���������� � �! �"��������� ) ����� ��� 0 *����
���) ����/������/��"����*���
�	�� ��&�,�� �1� ��� � "� ����0 ����	����� �����/��� �! �
��� ��) ��
�����"�:�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ���

Tabela 6 Wybrane Pomniki Przyrody analizowanego obszaru 
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Tabela 7 Parki zabytkowe na terenie analizowanego obszaru. 
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��������
� ������� ��������� �� ����
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�3��0 �� ��
1�*� �������
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��	���� H� �����������&�
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��� �� � �3��  ��	� ��! � ��� �� ����� � �� ����� ����� � �� 
��	����� ����� "����
��
���� ���� ���/� �� *����� ��� �� ������ 	������� � �� � ��
�0 	���U� �� ��������/0 � H�@� �
,P A �R�"�/��

• = ��������&�>����� ��� �� �� �HE���������� �������3� �����! :�
��� ��� �3�� � ��
� �� 
�0 	����� *��� ��� O� ��� �� � ���� ���! � H� �
��	���� 	� �� *����� ��� F$� �
,P A R"�/�G�� �� 
��� �� "�����/���� FS� � ,P A R"�/�G�� *����� ��� �� ! ���U�
"�"�	����� �� ������� ��� "���� ����� ��� +���� � � �H/�� ���	���� F�� HS� � ��� ��
��� +���� � � �! G&�

>��	� 	�� � ����	
������ ������� ��	��� �	���� "��� 	����	) �� ����� ��! � ���� �� ��� � �
�+��	���! �4 ����34 ���� �� ��	�/��"����� ��� ���� �&�

,���� 	�����1����3�� �������	�� ����� � ���� ) ������� ��� ��� ���/��"����� ��� ���� �&�
�� ��� ����3�� C �! ��� � "�� "��
��� �� � �3�� �� 	����	) ��  ��	� T�	��H���	���� ���
8 <�>0 "�����9&������3� �����! �
��� ��� �3�� � ���+��� �����	���� ��8 ��/�� ���9�
����� "�) ! � 
����	� �! � �*�3�����&� 2� ) �� �"��	0
� �� ��� 	��1�� ��� ��� � ���� �����
��! �	����
����� �����' ������ ��2�	�������A ���! �2�	����! &��

A ���	�	�� /���� � ���� ���� �� ��� ��� ��� ��	� ������ � �� 	��� ��0 � ��� ��&� ���� ����
! ����	��� �/������ �"���� ���*� �*������� ����)  � ������ � � � ��
�"������ �	) ��� �"�
����) ���
�������0 �� ��
��"�� ������ � &���
���1��� ��� ��������� ������	����*����	��
/������) 1� ����� ����+��	��� ���� ��� �� ����� ��� ��&��

�
�
� .������#&������%����

E����� ��	��� ����� ��  ��	�"��� ����
��/����� � ���� ��� ��
�"�	������������� 	���
��� ��
�"������ ���	����	��� �� �&�,�"�	�������� ���� ����� ��	����*�� ��3���"��� ��

����� ���	��) �� /���� ���	����� � � � �� ! �	����� � 5� ��*�� �� ���
�������� *�����
� ���� � �� ��1����� ���&� � �	���� 	�� 
���"�� �����	���� �/����) �� �� �� ��� �! �
������! � 	����	��� �! �� 
��"��	�� ���� �! � "�� �� 	�� ���� �� �� ����� �� 	����	����
��
���� ���� ��������� � � �����	��� � &��

���������*�� ���/�������/ 0 	�� ����"�	���/�������	��� ����� �� ��	����� ������� �&�
,�"�/� ���"��/����� ���� ��� ����0 ����34 ��/���	) �����	��� ����� �! ����
��� �� ��	�
����	� ��&�(���3�) "� � �! � ���	���� �����/���	�! � � ���� ���! ���&�� &��� ! �	���! �
8 >�� �9�� 8 2�+����9�� 8 � �����9&� ���	���� �� 8 ��� ����9� 	�� 8 J��"�9� �� 8 E���� �9&�
E��"��� 
�
����� ��� ��"�� ��� ������� � ��	��� ����� �! � ��� 
���������  ��	� �! ��
�����3��� *��� ���O&�,�� �"	����1� ���������	�4 ����+��	��%�/��) ���
�/���������� ��
��� �����	���4� �*�"��! � ����/) �� ������ ���! � F�� ������ ��� �� #� ���	���� ��G&��
������� �����	� ����� ����	� �������"�
	��������*�"� ����0 ��� �) "���
��� �&������	����
������� �� ��	� ��� � ��	����� �� ���  �"� ��� � �� ����� 	�� ������ �� �� �� � ��� 
��
�� � �� � ��
���� �� ��� �� �&�
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,�"�/� ���  ��	� �� 
����	�*�� /���� ���	��� ����� �� �� ��� ��� ��&� A ������ �� ���	���� ��
F�) �� ��1� 
���� �/���	�! � � ���� ���! �� � 
&� ���	���� �HT�	��� 8 <� >0 "�����9��
�� C �! ��� ��U� ��	��� �� ���	���� �� �� ,����� � � �/�����G� ����� �*����� �� /�����
����� ) �� ��� 	�� 
���� �	� �! � /�� ��� ���! �� 8 /��� �9� � �� 	��&� ����� 	�! �

��� ��"���! �F� 
&���������. 7�H) ����0 1��) ��������/����
�"�) 1���*�1/��� G���/�
�*�1����� ���� ���"� �3�&�(
�3�) "�+�� � �� � ��! ���
�����������������) 1� �����0 �
���������= �*��� � ��������"����3� ����&�>��	�	���	�������� ���"���� ��� ��/�"�� ����
�� �	) ���� �� � "� �� ��0 � ���	���� ��� ����� ��� "�� ��� �� � ������ �� 
�	����� 
������ �
��! � �&������	������ ���������1��
����3�4 �#Q� ���) /&��������"��"��
��� �� ��	�
�� �) "��� �� ��"����� �� ���	�� � �"� ��*��� �	����&� ��3��� �"���"�� ��� �����0 �
��� �� �������	�4 � ��� �	���1�� �� �� 
����� ��� �� �*�� �/���	�  ��	� ��� �	������ �&�
= �� ����� 	��� �������  ��	�  � � 
�*�1�� ��� H� /��
�3��"� ��� 
���� 	������ - #�� ��� ��
��0����� � �
������0 1��) ������. 7�H�&�' ! �4 ���"��� �� ��	��� ��	������������ ����1��
/�4��	�	���H���������"��� ����	������� ���	���/���/���4���"��� �����	���������� ���
	���� ��0 � �� � �� �� ����&� ,�� �"� 	�� ������� �� = �*��� � � �� � "� �� ��0 � �� /������ �
�"��� *�3�� �"� 	��) �� ���� ��� �����	����� � F	����� ���3� �����HB 0 ���G�� ��
� ����	
������ � ���1�� ��������	�4 � 
���� 
��� ���� ��� �	��� �� �� ������� ��� 
��"��	��
	����	��� �� �&��

�
�
� .�������$�)��� ,%��

. ����	��� �� /���� ���
�*� �� ��� �/� �� �� ������� �� 	����� 	����	��� ��� �3��"���
	����	���� ��	��� � �� �/���	�� �
��	���H������� � �&� (	�� ����� �� �� �� � �	���� � �3��
�/������������� ) �� �3��"������	��) ��	����	������	��� � ����
��	�&�

� �$ � �
	� � � �	� � �� �


A �� 	���� ��� ��� ��� �� ��	� ������� �� +�� � �� � �� ������ � ��+������ �! � �����) ���

����� ���� �! � 
���"�� �����	���� "��� �*�"���1�� ������ � � �� �
�*� �� ��! � ���0 �
�"���� � �&�7! �	���	����������� ��  ��	������ �� ����
��	������
�! �"������ ��/�
������� ���������������	� ���������/��"� ������0 �"��! ��	�����	�� ����� ��� �&�

��9D ��"������ �� �! ���"��9����������"*�� �3����&�%�����
����"����
�������� ���
������� ����1�������"���*��� �3����� �� �! ���) /:�

• ���
) *�
�*����H
������������3� �����! �������� ��
�3��"� ������� ��� "���
���/����� ����U� �� � "� �� ��0 � 	�� 	��1�� � � �	������ 
��� ��� ���0 ��� >) ��+��
,�� ��	������� ����#@#���&�

• 8 - � "���) ���9� F���3� ������ E*�� ��G� 5� ��� ��� ���"��� ��� � �� &� �*�"��*����
- � "�����F� ���	�	�� ��	�	��� �"�� ���
*�	���� +����� � �G&�

• = ������ ��&� >����� �� � �� �� HE���������� �� �� ���3� �����! �� 
����� 	� ���
���
�� �	����/��� ��
����� �"� �� ����� � ��/�	� �� ���! �
�����! ������ �� ��) �&�

�� �D ��"���� 	��"� �� "������� 9��  ��	� 	�� 	��1�� ������ �� ! ����	����� � ��+������ ��U�
���"*�� �34 �#��Q�����	��������"���������3� �����
������*��� ) ���E��������= �*�� ���
� "���� �� � "� �� ��0 � "��� �� "������ 
����� 	� ��� �) 1� �� �	���� ��! �	��	�� ��� �U� ������
��1��/�4����) �� ��
������ �������������&�

�� � � �����������  �1� "��3� �0 3����� +�� � �� � ������������� ���������� F/���
��� ������ ��� �� 	���� ��G�  ��	� 8 	��� ���� ��� ��� �9� ������ ��� �����	
���� ������

� � �� 
� � &� (����� �� "*�� �3�� ��%� ��&� *���� � � ��������� ��� ��� 
����	) ��
�� �������� ���*0 ������ ������	� ������� �&�� ����������)  �	�� ��
�� ��	�� ��	�
���������
�������� "�� /�"���� ��� 	�� ����� � � �+��	�� 	����	��� � �� ��������	� �� � �� �
��) /�
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�������� 
�	��  �*� ��� ��� �&� A �� 	���� ��� 
��&� ��	� ������� �� ������ 
����"���
�&�� &�
��������3� ����������3�B �� �0 	���2
��) ���B 0 �����3���� �&�

�� �� � ��� ��� B �� �0 	�� ��	� �� �� ������ ��������H��� ��� ����&� . ����� /��� � ����
��A ��"������
�����B �� �0 	��"���*�� ���&��

�� �� � ��� ��� (	������ ��*�3� ��� "�) ! � �) *��� ��� �� �������	�4��
�����"���������	����� �������������� � ��5�A ��"������ ��� ��5���� ) ����5����������

�� +����� �
�������� ���  ��	� ������ ������! � �����) �� �� 	���� F��������	� ��! �
������� �� 	��
���� ��� �� �� ! ��	���0 � ��� ��� �G�� �&�� &� 8 (����� /�	��� �� ����� � �� ������
��	� ������9������8 (�����"����) ������3��*) ��"���� ��� �! 9&�,�� �"	���0 34 �� ��� �

��� � ��
���� �	���� ������ ���! �3��1�����������! &�

 ���� �� ��� ��� �� ��	� ������� �� 
�*���� �� ��� ���	����� 	��) �� ���� ���
�����	����� &�2/�� ������
���	� ����/�	����� ��	�/������ �� ����0 ����3� �������
���� � � � ��"���� F� �&� ���3� �����G�� �	) ��� �� ����� ��� ��	� ��� ����� ��� �� 
��� ��"��
	����	��� ��� ��������	����! :�

• ���3� ������5�2�	�����5����3� �������#@����

• ���3� ������5�� �/������5����3� �������#@����

• ���3� ������5�<��������8 ��� �"�9�5����3� �������%� ����

= �1� �� ��	��� �������	�4 � ��
��� ��"�� �� � ����*�"��  ��"�� ��/� �����������4� 
���� �
�
� ��� �&�� �"�	������	��� ��	���&�� &�����"��� ������� ��� ������ ���� ���
��� ���� ��
��3� � � 
���� ��� �� �� � ������� �� 
����� ���� ���*/����� ��/� 
����� ��� 
�����������
��/����
������������"��� ������3�� ��"����� ���� �
0 "����0 �� ��&�A ��1���� ���
	���0 � 
��� ��"�� ��*�"�� �
� ��� �� �� ��1� �� ��	���4 � "����� ���� �� ����0 � "��	0
� �3��
	��) ��F� ���	�	��/���� ���! �� ���������"�� ��! G&�

�� ��������� 
������) �� 
���1�����! � ��*�� �� 3���"��� 	��1�� �""���*� �� �����! �
������� � ��"���! ���� �/�����! &�,���/��� ��	0 "��	��������3� ������5�E�� ������
��/�"���� ����#$#������&�>� �*��� ��"*�� �3��	��%%����������/�� ������� ������ ��
� ����) 	��! ��"�� ��! &�

* � � � �	� �  
 � 	� ��  
�
� � $�+�� �� �  


- ��	�����  ��"�� ��� � � � ��� �� �������	�4 � �� �+��	�� � ��
�"���	���
�� ��	����	��� �� �� �� � ������ 23��"��� ������� � �H��
���� ����H. ����	��� ��
>��"����� � � �����
��0 � ��� �FB �� �0 	���� �&�(	�����G&��*�3��������/���	�� ��	�
�� �
- � "��� � � ������&� = �1� �� 	�� 
� �;"��4 � ��� � �� � �� � �1"1��� �� F�QH�� � ,P A G� ��/��
�� 	���� ��� F%Q� ,P A G�� 
��� �! �4 � ��0 � ��
��0 � ���� �� �� ������ ����4 � �"���*� �� ��������
�� �� � ������&� - 	��� �� � ��
�"���	���� ��*������ "��� � � �*�"���! �� ��� ���� ��
������0 	��5�"�������� ��
�"������&�A ������� ) �� ������0 ����*��� ��� �	�����	�
�� ��
��"��� �� � ������) �� H� 1�����"���� � ��� ���	���� �� �/��� ��(*����� &���*�1�� ��
�����
) ��0 � 
�� �� � �������� (	���������� ��� ��"��� �� (*����� ���� ���
���  �1� ������ �3���
��) /&�2�� �� ��� ���� ���&�� &��
� ��� �����������"���� � �H������� � ��"���"������
�� �*�"���1�� ������ � &� �� 
��� �! � �*�3����� �3��"��� �� �*�� ������ (	���������� ���
�� �� /�"��0 � 3��"� ������� � � ���"�� �*����� ���� � �� ��"��� ��� 0 � �3��"���
 �;"������� �&�

- � ����� �� 
�"�/� �� 
���"��0 ���0 ���� � ��� 	����� �� ��� ��� ) �� ,������ F	��1��
(��� "�� �����H����	��������� � ) ����������E��	�� ���H�' ��	����G����1� ��
�����4 ���0 ��
�� �	����"��� ���� 1��  ��	� 	�� "����� �*�� 
����*� � �� "�/��� 
��"��	� 	����	��� �&�
,����*�"���8 "�! �"��� 9�
�� ����1��/�4�8 ����� "��� H�= ��������J"�� 9���7�� ����
�R= ���*� ���H�
����	� ��! �	����+��� ���� ����� ���  �� ��� ���	��� ��� ��/��������	����
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������ ��� ����� ") �� F� 
&� � �
�"� ����� ") ��� ��
����� �	�������� ���� *�"�������

������ ������ �������� ���) �� �� ��� ��G&� >�"� ��1�� ��1"�� 	���� �� ���	� �� �������
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� � � (� � �� � (�  �(� �� H� �' 7� ����� ��	� ������� ' �� 	���� 7� +����� � �� H� �������
�� +����� � ������	����	� �U�

� � � (� � �� � (� ��H��	��� ��
����	����	� ������� �U����������&�� &��� ) �� ���� +���� ��� 	&�

������ ) �� �! � � ��� U� �� ��������� �� � "� 0 � ��0 � �) �� ��1� F�	������ ��  ���� ������ 	�
�"��1�� ���(	��	�� �������� ��
����	�G���� 	�� ����� ��(��	���7� +���� ����,������&�

� � � (� ! (� � �� � (� �� H� /��"��� ������� �	��� �� <��0 "�� = ���	�� �� ��	� ��U� ��������
�� +���� ������1"� �"���"��� ��1��������	����"�"�� �! �	����"������! �F��	���/����
� ���� ������� ��	��� ����� �G�
������� ) *��"���
�	��  ��� �! ��� ���	��) �U�

� � � (� � ! �� F� � �� � � �� � (� ��� 5� �	��� �� (	���������� ��� 8 ������� ��	� �����9&�
�������� ������ � �� +���� �� � 	&� ��	���� �! � ��"����� � �� ��� ��� ��:� ���	����� ���
�
��	���! ����� � �! ���1� �! �"��������� � ��
�*��� �3�&��

� � � (���� (1 �� (�� (� �<� � � � (���� (� �G (� �� 5� �	��� �� �������� ���� � ��� ��� ��
��	� ������� ��"���*� ��� ��� ��������� 	�� �� ��������� �������� �� ���	���������� �! �
� ��� &�

�	��� � 
� ��� 	��� � � 
� � �� 2


� � � (% � 1 � � � ��  (� ��H���	��� �����
������ ���

� � � (� � � �� � � ��  (� �� H� 
�"�	������ �� +���� �� �� � ��� ��U� �
���� �� +���� �� � ��
	���	�������U�

� � � (� � �  � ��� � � � (� ��H��������� ��+��� ��������/��"��������� ����	��3���

� � � (� � � � � � (� ��H�
�"�	�������� +���� ����� ��� ��U�

� � � > ��� (� �� � ! � � (� �� H� �������� ���
�������� �� +���� �� � 	&� ����	�� �� � ��� �U� /����
�� +���� ��	����	��� �! &�

� � � (� �� � �� � (1 �� (� ��(� ��5��	��� ��� ��� ����	� ��

� � � (� �� �� � � � � � � (1 �� (� ��(� ��5��	��� �����0 "��� ��� ������1��) ��

� � � (�� �� �� ! � ��� �� � �� (� ��5��� +���� ����� ��� ����) ���3�&�= �*� ����	��

7� +���� �� � �� 	���	� 	����	���� �� ��� ��� ��� ��1� �� �� ���;4 � 	��1�� � �� 	����	��� ���

��	���� �� ��) "�	��� *) "����� �� � � � (��� � � ��� (� �&� >��	� 	�� /��"��� "�/��� 
����*�"�
���
�������� �� � 0 ��� 	���	�� 	����	���� � �� ����3��� ��� �/������� F	�� "�	���� 	��
�*�� �� �� ��) "�	��G&� A ���� �� �  �"� ��� /���� �� +����� � �� � ���  ��	� ���
��	� ���
������� �����
�*� ������	�*�� ����� �	������ ��&��

���� � ��� ������ 	��� ��*�"����� ���	���� �� +���� �� �� 
���� ��� �) �� ��1�
	����	��� � ��  ��	�"���*��� �34 ��	���������� � ����� �� ��� �� ������ �! &�(��
�� �� ��"���
���� ��1���� �! � �� "�� �� "���"��� 0 � 1���� ��� ��� ��� �� 	�� ��	) �� ��� ! �//��	) ���

������ �� ����0 �"�� �� ��
���� ��� ���	������ ���/�������,������������0 �	���) �� ��1�
��� ��� ��&��3�) "��	���������� ���	��� ���"���*� ��! �� ���������������	� ������ �
� ���1�������� �4 :�

• ������������ ���� ��� ����	� ������� ���

• . �������	���,��� ��) *���������	� ������ ��

• (	���������� ���8 ���������	� �����9��

• D ��"��������
� �����(	���������� ���(
�*��� �����	����� ��8 D ��"��9��

• (
�*��� ��I �� "� 0 �= ���	����	� �&�
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7� �	�	� �� 	�� �� �� �� ��0 � 
������� ���� ��� ��� �� 
�
����� "��	��/� 0 �

�/������� �! � ��	����*) ��� �"���*� �� ��
����! � �� ) �� ���� ���! �� ��� 	��	���
��
��	� ��������� ��� ��� ���&��

E��"��� ������� �� � �"� �� 
��
�� ���� ���  ��	� "���*��� �34 � (	���������� ��� 8 �� "�
= �	�������� (�������� ������ � �"� E����9�� ��� �� ��� ��� �� ���	�� �� �� "��� "��0 ���
�	) ����
����� 	���� ��������������! ��	�������� ��� �&�

�
�
� +���#��� ��&�%�,%�� #&���� ����#$����������
&���#&�%������

�

• E����� ���� ������� �� 	�� ����0 �����	� ��&�

• . �����"����/���	��! �	������������	�� �������� �&�

• 2� ��� ���� ������+�����/����� ���� ��� �
����*�"����0 ��) �� ��1�� �� ������������
 � � �) 1� ����� ��� 5� /����  ��	� � ���� ) �� �� � ��
�"���	��! � �� ��	����	��� �! ��
	�� �! � � ���� ) �� �� �! ��� ����! � �*�"���1���! � ��/� ������ �! &� E���� �) �� ��1�
/����� ����������
���������/0 "�� ����	�� ����/�*�1�4������ � ��! ������ 	) ��
F
����*�"���������/��	������������*�"�������"� �������	���������� ������
= P EG��

• �� � ��� ��� ��� ���	0
� �� ������ �� /���� ���	��� ����� �� � ��	����� �� ���� � � ��
����� 	�������� �� �&�

• ,�������� ��� �� �� ����� ������ �	��� ��
���	�) ��	������� ��5��
�1����� �� � ��
�/��������/ 0 	���
�� ��	���� ������������ ����� ��� ��� � �
�	�������
� �*���	
&�

• ����� ��� ����
���� �"� ����3��"����� �;"��������������*����*����������� ���
��� �+��	�� ��	��� �� �� �
0"��� ��� ����&� A ��� ��� �) �� ��1� �+��	�� "��� ��) /�
���� 	�������� �! ����������� ��������! �
�� �&�

• ��
������
��	����
���� � ������� �4 ���0 ��������� ������1����� �����	������ ���

�� �"��� ��� ��� � � �+��	�� 	����	��� � �� ���� �� � ������� ��� ��� ��� ��
,��� ��� �� ��= *�"����(
��	�����&��
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���� �� �/ 0 	�� 
�� ��	���� �� �� �� ��� �� �� 
�*�1�� ���� ! ����	���� 	���� �� �����

����"��� � � � ��
�"����� � ��� �	�� ���*�� "�	�! ���� �� ����� �� �� 	����
	����	��� �� ������� ��� �����,����&�E�������� 	�������� �������� ���	����	������"�4�
�) �� ��1� �� /��1�� � "���*��� �3�� 
������ ) �� �! � ���� �� �	) ��� � ��� 
����*�"� ��
��0 ����� �� �� ���� ��� "�� 	� �"���"��� �� � ��
�"�����  ���� ��	�	� �� �� ��� � ���� ����� ��
��� ��� �&�

E���� �� ����! � �	��� �� ���	�����! �� ��� �	�� ��� ��� �/������ /���� ��	�	� �! ��
�� ������� ��� ��! �� 	����	��� �� �� ������ 	) �� 3��"��������! � 	���! �  ��� �������
 �������� � ) ��� ����� � ��"�/) �� �� �� +���	���	����� 	����	��� � � F� *) �� ��� �� /�����
� ���� ��� G� � ��� �
��� �*�� ����� ���� 	� � ��*0 ��� � ��
�"����� �� � �� �! � 
����	��
��	� ������� �&� . ����	���� � ��� �	�� ���*�� 	��� ������ ��	�	� �� �� ��� � ����
�	�������� ��� ����� �� ��� ��� �� �� � ��� /�*�� 	���	���� ��  ���� 
�����	�	� �� "���*�� ��! �
�������") �������� �! &�

= � �� � �� ��� �0 "���� 
���1���� 
�"� 3��� "�� 	����	���� �� ��� ��� ��� �������� 	��"� ��
 ��	���������4�� ����� ���	� ��+�����	����	�������	0 
� �������� ��� ����! �4 ���1� ��
������4 � �������� �	) ��� �� 
�����*�3�� ��� �� /�4� 
�"�	���� ������� ��� �+��	��
	����	��� � ��/�������/ 0 	����
�� ��	��&�

2/�� �� ��� �� +���� 	����	���� +�� � �� � ��! � �� ���� �! � 
����	�� ��	� ���������

������� ���"�0 /� �4 � ��	� ��� ��� 
��� �! � ������ 	) �� ! ����	����	��� �! � "���

������ ) �� �! �+����	����	������	) ������ ��/�4���������	�� ��"��/�"���� ����+��	��
	����	��� � &�

* � � � �	� �  
���� �� ��� 


>��	� 	����) 	��	���*����
���� ��� ���������� ����
�/��1����� ������������� ��&� >� �
"�� ����� ������)  �����	�	� �! ���	�! ���� ������������	����������� �� ������) 	��! �
�"�� ��! �������! �5������ ) �� ���
�"���� ��� 	�� �"� ��&�,�	���/����� �� ��� �� ��*�
+����� �! ���
��! ��� �! ���"���� ���� ����	���� ��� ��	��/��1���������/���������
�� ����1����� ��� "*�1���� �� ��"�� ����
���� 	�� ���� � �� ��� � ���� �
��� � ���
�����	�������� 	�������� ���	����	���������� "���&�

A � ��0 ������ ��
0 � 	����	) �������� "���! ���
���������	� ���������� ���	�� ���4�
�������� �� B �"���� ,��� �� ���� ��������� �� ������� �	) ���� 
������ �� �
��� ��� �����
����1����3�� �������&� . ���� ��) 	���� ������� � �����"� ����� 
�/�	� ���������� ��
� � �0 3�� � 
����� ��"��� �� �� "���4���� ��1�� /�4� 5� 
���� ��
��� ��� ��� �"
����"� �� �
�� +���	���	���� 5�  �"� �� �� +���� ���	��� ��� ����� �� �! � � �� 	���� ��� � ��� � 
����	��
��	� ������� �&�2
�) ��! 0 ����� �� ��� ����*�����
���� ���
���*���	�� �"� ���
�����
���/�� 	����� �0 �	�� �
����� �� 	����	��0 � ��	��� �� �����	������ H� 
��� ������ �	) ���
��1�� �� /�4� 
���"��� ���� 5� �*�3� ��� "��� ��) 	��! � �� ��") �� 5� ����� �� �� � ��
������� ���	���� ��&��
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�� 
�� �	�� ��"��� ��� ��� ����3�� 
��� �� �� � 	����	) �� ������ "���! � ��	�	� �� ���
"�1�� ����� ��������3��
�
�	������������ 	�� �"� ��� � �� �) 1� �� �� 	�
����*�� ��5�"�1��
�����	�
�
�	������� ��	�� �"� �����/����
�
�	����
����	�*��"� ��5��� ��	�� ���������
� ���	�	�� � ��������	� ��� �� ������� 
�" 0 ��� "���*�� � ������� ��! � "��  �� ��
��) �� ���1�� ���F� 
&���� �� ������ ��������� �! ����) *���	���"� ��G&��

�� �
����� �� ��	� �� ��� � �� 	���� ��� 
����	�� ��	� ������� �� ������ ����� 5� � *) �� ��
�	��� 0 � �� �������� 	����	���� ���	����� � 5� ������ �� 2
�������� ������ 0 *�� ��0 ��
�� � ���������� �	�
� ��� 	����	���� ���	������� � *) �� ��� �� � ��
��� 	����	) ��
������ "���! &�A ���� �� ��� ���� �� �"� ����/�� ����� ����� ����! ��	����	��� �� ����
�"/������0 �������� �8 
�������� �9�� ����
����	�� ���� ��	�����&��

* � � � �	� �  
� ��� ���� 


��1"�����/��
�"�) 1� ��������! ��*�1/���! ��	� ����0 �	����	���	��&�/��� ������&�
����)  � 	� � +����� �/����� �� ��0 � � � �0 3�� � �� "�1�! � �3��"��! � � ��
�"����! �
���������� ��! ���� �� 	�� ��
�"���	) ��� ��
�"����! �F� 
&��	��+������ ����� �G&��

. �� +����� 
�"�) 1���� ��� �
���"��� ��� ���1�� ��0 � �� 
��� ���� ���� �"���"��� �� ��
��� ��� �&� . ����� � ��	����� ��� ������� ��  ��	� ��� �	��	�� ����"���� �	���� ����� "��

�"�) 1�&� ,���� �	��� �� ������� �+��	0 � 	����	��� �� ��1����  �"� ��� ��*�� �4 � 5�
����� ) �� ��� ���/�� 
��� �1"1� ��� �� ���! � �*�
���! � � �� "*�1���� ���� 5� "��
�������	�� �����
���� �	���� �! �
��
��� ��
��� ������! &�

* � � � �	� �  
� � $�+�� �� �  


. ����	���� �����+������ �� 5��0 �	�� � ������ �� 	����	������	��� �� 5�  ��	� �
��+��� ��
+������
������ ���	����	��������� � ���
���� �	���� ������ "�� � �� ��������"����5�
	����	��� �� �&� >� � �! �� ! ����	����	��� ��  ��	� ������� �� "�/������ �� ����� ��
��� ��� 
�/�	�� 	����	��� 
�*���� �� ��� ����� �� �"���� � �� �� 	��/�� 1�����
���
��� �� ����
�	���/����! ��������*���+����� �� �&�

. ����	��0 ������+������ ��"��������� �:�

• ,������F� ���� � ����� ) ����GU�

• ��"� ��F�� ���������	�����"� ���1�� ��������
�"��"� �GU�

• A ��������U�

• ��������U�

• = �	�����U�

• (
������� ��� ���	
&�

A �� 	���� ���
����	����	� ������� ���/�� ���� ������	0 
� �� 1�"� ����
��	��� 	����	����
�����+������ � &�- � �����������) ��	����	��� �! ���� ��� ��
������� �"� ����	����"��4 ��
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Rysunek 4 Schemat produktu „Kutnowska Strefa Sportu” 
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Rysunek 5 Elementy koncepcji „Europejska Stolica Baseballu”�
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Rysunek 6 Elementy koncepcji „Centrum MSO (młodych sportów olimpijskich)”9 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

 

 

 

 

������������������������������ ��������������
@� A ���  ��	� 	�� ��� �*��� /������ � ���	) ��� 
��� ���� �� "�� �
����"��� ��� �� 
��� ���� �� ������
��� �����  �� ��� �� ,����� �
������ �� � �� 
�������� 3���	����� � 
&� 1�� ����	��� "��������
��+�������8 ��� "���+�� � 9�

$� ������� �� 	��1�� � �� ��� �����  �� ��
��� ��� "�� ���� �� ����
� ���! �� � ��� /0 "����
���+� ��� �����
��� �������� ��������

F�����0�0�	 �����F�����0�0�	 �����F�����0�0�	 �����F�����0�0�	 �����$	���
�	��0$�#�����$	���
�	��0$�#�����$	���
�	��0$�#�����$	���
�	��0$�#���������

��+0����������:�0	��
��

• � �	 ����$	��	
����$��
��#�������������

• C7	�����
����� �	
���� 
��%�4D� I�
0�	 ��� �� ���� ���������	
���� �	
�0��
 ����$����0�� �$	���� @2������ ���	���
�$	���A�

• =������������	����	
	;� �����#���

• "����������#������	
��

• =������������$���	�$��
�����

• G��0��I�$	�������$���������S�:�
�#�� ��
K��0	
����K�� ������	�#����+	�

=�������	
���������;���+�:���
	 �:�����#��

�L"=:�F�����+:��	
���+�I���+�:������

F�	����	
��	
�:�+	�K� ���0�	 ���%��

=����� 	�#�� ������	�����:��	
�������

!���	 �����������!�����

F�����0�����	�W �K�������+�	������
@
�$	
�����A�

��L=E�7����@�	���:� ���	�	���A�

?�����������	K������

=�����	��

!����������0�������L=E�7����!����������0�������L=E�7����!����������0�������L=E�7����!����������0�������L=E�7����
@$����� ��� ���	�	��	
��
A@$����� ��� ���	�	��	
��
A@$����� ��� ���	�	��	
��
A@$����� ��� ���	�	��	
��
A����



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 	��

	@ �C �F�	 � ��� �� � �@ A� � %  � ��� � ��# � �C �� % � � D � � � � > �

J����� 	���� �
 ��
��"��	��3 � � �� 
��� �������-����
��� 8 �
�3��0 �� ���
��	��������
	����	��� �*�"���1��� &� ��! ���� ��� ����� ���	�*	���� ��� 
��	��� �*�"���1�� 
�����

�
������� 0 � �
��	�� 	�� �"��� 3���	� ��� �
���"�� ��� ��0 � �� ��� �! � ������ �0 	�! &��
(���� ) �� ��� �� ��� ��� �! � �� �	��+�! � 
����	���� � �! � ��� ��1�� �! � ���� �� ����� ��
�
�*��� �� ��� "�� ��"� �� � ��
�"����&� � ��� ������ �*�"�! � ��) /� �
��	� ��1��
�	�� ���4���	��� �	��0 ����	���� ���"��
�
�"�� ���������! �������"�
��� 0 ����0 ��� ���
��
� ����	���������� 3���� ��3��1�0 �
����	0 
��&���
����

����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

F�� �F�� �F �� �F �� �IIII�F��������� ��	 ����$	����� �	 ���%�F��������� ��	 ����$	����� �	 ���%�F��������� ��	 ����$	����� �	 ���%�F��������� ��	 ����$	����� �	 ���%����

�

!���+������0�	 ����0������
!���+������0�	 ����0������
!���+������0�	 ����0������
!���+������0�	 ����0������
����

�

 ��	 ����$��#������$���+	�	
���� 	�������+�
� ��	 ����$��#������$���+	�	
���� 	�������+�
� ��	 ����$��#������$���+	�	
���� 	�������+�
� ��	 ����$��#������$���+	�	
���� 	�������+�
�
0�	 ��0�	 ��0�	 ��0�	 ���%��%��%��%�����

 ��	 �������	
���$	����� �	 ���%	
�+	� ��	 �������	
���$	����� �	 ���%	
�+	� ��	 �������	
���$	����� �	 ���%	
�+	� ��	 �������	
���$	����� �	 ���%	
�+	�IIII����
�� �����0	%��
	������
	 ����
:�	����������
	����%�4:�	$��0������#��0��	 �������+	
�������

�

��+0����������:�0	��
��

• "�$�����������7	�����
��
	��������+	������

���	
����I�0�	 ����$	��	
����$��
��#����
$	$������� ����$������$	�����$>�
����	��������:��$	����
����:�+������$	�	
��

• 8��$��0�	 �����$	��	
��
������	
������
���	�	���������+	
���

• � �	 ����� �
� ����	����
���������
 ����$����

• ������ �� ����#���$	��	
��@#���	���:�0�	 �����
��$>A�

• � �	 �� 	�	��:� �� 	���	��� �$	��	
	:�
$���+	�	
�#���� ����  	� � �
����� ��� L!GV��
������ �V�
�

• � �	 ��� $��#	����� �$	���� I� � �����

��0$�������

2���������	����$	���2���������	����$	���2���������	����$	���2���������	����$	�������

�

2	�������#������	�����	�	����:�0��#����
������+	
���$>�����%��:������:��	�����
���$�����#����I������������$	
�����

W ��$	��	
���0$�����0�	 ���%	
���$>�PW ��$	��	
���0$�����0�	 ���%	
���$>�PW ��$	��	
���0$�����0�	 ���%	
���$>�PW ��$	��	
���0$�����0�	 ���%	
���$>�P����

- =�����	��C?����#�"�%�D��

- � ����	��C� �	 ����E��	$�#�����
D:��

- C=	���B�	 ���E��	$�D�@���������+�����$	�$	
������
��	�	������A�

- 1�	�����?��+��8
��M ������ 	��������



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 	��

A �� � �0� � �" � �
�$�� �� 	� 
� ���� � 	� 
 )� 	� ����  
� 	��+ 
� � �� 	� % 


����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�J$-$ (����4����1��
;������������1����

����� � �� � *) �� �� +����� 	����	���� ��������	� ���� ������� � 
�"�	������ �������
��� ��� �� �� � �� �! � 
�"�	����� 	�������� �+��	0 � 
��� ������� "��� �"�+�� ����� �! ��
�������! ������� 	) ��	����	) �&��

= �1� ��  �"� ��� ������4 � ������ ������ 	) �� �� ! ����	����� �	��� �� 	����	��� �! �
� ���! �"���! � �� ��*�"� � *) �� �� �� 
��"��	��� �	����� ��! �  �"� ��� 
�"�	��0 � "��

���� �	���� ��������� ��+��	��"����� �� ���! �� ��
��"/���) �&���	������������ ��
��0 � ���
�*� �� ��� 
��"��	�� 	����	��� ��� ��������� �� ��/�� "�� �� � �! � ��� ��� 	) ��
�"/���) �����/��	�1��	�� ��������
���� ���+�����	����	��� ����� ��
����"/���) ��

�"�	�����! &��

<��
�*� �� ���+�����	����	��� ��"������ ��� ����	� ������� ���/� �� �:�

• . ����	��0 ��"���� � ��"��������*�"���1�U�

• . ����	��0 ��
� ����	��� �U�

• . ����	��0 ������� ��� ��5�
�����"� ���&�

C�$	��	
��7��#��C�$	��	
��7��#��C�$	��	
��7��#��C�$	��	
��7��#��IIII�� ����#���$	��	
�D�� ����#���$	��	
�D�� ����#���$	��	
�D�� ����#���$	��	
�D����

�

C8�	����Q�����DC8�	����Q�����DC8�	����Q�����DC8�	����Q�����D����

�	����$	��	
	� �	����$	��	
	� �	����$	��	
	� �	����$	��	
	�;;;;�#����	
��#����	
��#����	
��#����	
�����

�

2���������	����$	���2���������	����$	���2���������	����$	���2���������	����$	�������

�

"	 ����������$	��	
	"	 ����������$	��	
	"	 ����������$	��	
	"	 ����������$	��	
	�@
������&W &�����(W �A�

CN���������D�I�	�����$	��	
	;������������
�����#��

��+0����������:�0	��
��
�

• � �	 �:�
��$	��	
����	�	���

• ������	���:�0��� %��	
��������#����	���#�� 	�
������$	$��������� ����$�����$	����
��K������
��������

• "	 �����@(W �A������$>�	#�����������0:�0�����
��������

• ������ �� ����#�� �$	��	
�� @#���	���:� 0�	 �����
��$>A�

• 7����#���:� $	�����
����� �	
�+	� �	���:�
K	�0���������#�:�������

• �	��� �� ������ 	���	����:� ��������� �$� ��<�

����#������
���:��$��
��#����$	���

• � �	 �� 	�	��:� �� 	���	��� �$	��	
	:�
$���+	�	
�#�������� 	�� �
��������L!GV������
�� �V�
�

• � �	 ���$��#	������$	����I�� �����
��0$�������

• �	����$	��	
	;�����������:�$	���
�����
�	
���� ����$���:���
�	��+���$	���
�����
"�+�	����

C=���$��� ����0��$	���D��

C��	+�� 	����
�D�I�	�	���������+	
��
�����	����	
�����$���	�$��
�������

!�����������<���	K����	$���
������
��
�������#������
���0����������%�� 	���$��� ������$���	�$��
�������



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 	��

�� �� ��� � � �  % � � � � � �� � � % � � � �� �� ! �� % � � D � � 	�� �+��	�� 
�/�	����� � *) �� ����
�� ����! � 	��&� 8 ������ �! 9� ��/� 8 /��*�! #� 9� ���) *&� �*) �� ��� ����� 	� � +�����
�� ��") �� ��	��"�/���� ������"������� � ���3��"�������� �1�����*�������� ��� ���0 �
/��"��� ��	���� � ������ �� ����1����&���/) ����� ����� ��"�� ��	��0 �	��
������� ��
��  �� �� �+��	�� 5� ��1����3��� 
�
����"��� ��� ��� �� �� 	���� ��� �� �"� ������ ���

����� 	���� �! ���� �"� ��� �"�������) ��"�� �� ����� ��&��

. ��� ���
�	����� �� 	����	���� �"���� � �� ��� ���� �0 � ������ �4 � ��0 � �� ��� ��� ���
��	� ������� � �� /����� 
���� �	���� � � �+��	�� ���	����� � �� �� ��������	�� ����
�� +���	���	�����
��	��� &��

��
����� 	������� 	����	��� ���� 
�� "����! � �� 
�*��! � ��� ��� ��� ��"����� ���
������� �� �� E�	��� � �"� E������ ����	�� �� ������ �� 2
������� ��� �� ����� ������
��. �����5� 	�������� 	����� �����! 0 �4 ������ ���	��) ��"��
��� ��"��"����� ��� ��
��	� ������� �&� A ��� ��1� ��
���� �4 � 	�� �����  ���� �"� ����4� /0 "���� �) �� ��1� ���� ���
�����	���������
��
��� ��8 ��"��� ��(*����� ���� 9&��

>�"� ����� � � ��	�	� �� ���! ������� 	) ��  ��	�  �"� �����
��� ��� ����"
����"� �� �/����
� ���� ��� &� �� ��"�� �"���� � �� "����� �� �*�"���1�� 	�� �� ��"�� � ��
���&�
��� ���� ��  ��	� ��	��� �	������ ��� ����� �) �� �����	������ ��� � ��
� ��� &� %� �
���/���! � ����� �� ��1����3��� ��� �� ��� �� ��1����� ��&� A � ��
����� ��������� ����
/�*�/�� �	������ ��� �! ��� ������*�"���1���� ����	) ��� �*�1�*�/�� � ��� 	����� 	� � � ��
���
"���������� �) �� ��1�/�*�/����������	���� ��
�����"����� ���*�"���1�
��� �1"1� ���
"����� ��� ���������������+��	���
��	����5�������� � �&��

�� �� ��� � � � ��  � �� ����� � � � � � 5� �� 	� � ��	�� ����� ���3�4 � ��0 � /0 "�� ��������� +�����
	����	��� �� ������� �� �� ���������� ���� 
�� ��� 	�����  ��:� ��3���	���� +�	�� ��+���� ����

�"�) 1���� ������� ����������	�������&���1"���� 	�! � +������1��/�4��	���� � ��
"��� � *) �� �! � � ��
� �"/���) ��� ���� ��1�� �) �� ��1� �	�� ���4 � ��! 0 	0 � "��� �������
�
� �������� �! ���� ��� 	) �&��

. ���3�� �� 	� � � ��
��� � ��� ������ �� ����� ) *���� 
���� �	���� �� �� 
��� �����
	����	��� �� �&� 7! � 
��� ��"� "�� ��� ��� ��  ��	� � � �0 3�� � "�	����� ���� �� �����
��1����3��� �
������ ��� ��� � � 
�� �&� A ���1�� ��"/�4� �� ��
��� ��� ��� �"
����"� �� �
/����� ���� ��� ���� ��	��� ����� � �F��
���
�"���	����	) ���� "���"���� �! G&�>�1����
/0 "������ ��/��� �4 � �� 	����	0 � � ��
���� ��� �) ����� ���0 � ��� �� ���	���� �+��	��
	����	��� � � ��1�� � �� ���/��� ����4� +�� � �� � ��� �� ��� ��� ��� /����� 
�"�) 1�� ��/�
/��
�3��"� ��� "��	���� "�� � � �+��	�� 	����	��� � � F��*�� *�������� �� ��� ��� ����
�����"������ ������*��+�	�� ��+��� ���	
&G&�

' ����� 
�����! � �� ���� ���� 	�������� ��� ������ ��� �� �! ��� �� 3��"������� �	������

�"�	���� "�� /�"���� �+��	�� 	����	��� � � ��������	� �� � 	�� ����"� ��� ��&� 2�� ��
�����) �� 
�����"� ���! � ��� ��� �� ��	� ������� �� � ��� "� �� 
�"�	��� "�� ������� ���
	�
���! � 
��"��	) �� 	����	���� ��	��� � � ��� �����+������ � � F�� �����	����
��
�� ����� �	
&G&� A ��	�
���� �	�� � ��� ��
�"������ ��� 	���� ) �� ��� ��� �� F� � � �1�����
�� ,����� 
������ �������� ���� ������� �"���*� �1�	�) �� ���� �! G� ����� ������ "���*�� ��
���������������� ���
�"� ����� �! �
������*�"����������"������������ ����� �� ��� ��
	�� �� �����	�� 	���	� "��� �	������ ��� � ��� � �+��	�� 	����	��� � &� ���
�� "����� ��
�*�"���1�� �� 	��1�� �	�"�� �� ����� � ��
�� �*�"�! � ������ ) �� ��� �� �� ��� ��� ���
��	� ������� 
��� ���4� ����*�� �/������ ��� �� 	����� � ��	�
����� 3��"������� 5�
��� ������  ��	����� ���	�� ���������������	�"���������� ���"���*�� ��&��

������������������������������ ��������������
#� ��� ��"����� �� ������ ������������������� 



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 	��

�J$2$ 3�
������������4�����

�

� 54 54 
 � ��� �  � 
����	 $�� � ��
� � � 	� ��� � � 
���� �0��
������ �
&
�  � � ��� � � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ��
������ ��� 
�"�	���
����� �� 	����	���� ���	������ 5�

��� ���� �  ����  �"� �� �� ��
� *) �� �! � ������ �) ��
"������+��� �� ����� ��
� ��
�"����� ����� ��� �&�

• ,�"� ������ ��� ��� � �� 	����	����
 ���� � �*0 ��� � ��
�"�����
�
*��� �� � � �� 
������ 1����
��"� �3�� �� ��� ��� ���
��	� ������&�

2"� ����� ��� ��/�	��  ��
��/�	����! :�
• ���
�*�� 
�*����� 5�

"�������� �������3� �����! ��
• ��� ��� �� � ������

= �"��������� ������	� ����
• 2"/�"���� ,�*��� (������ ��

F,�*��� ,�"�) 1� �� �� - �� ��	��
77G�����	� ����

• ����	����� �� 
����� ��
���
������� ������ ��
2
��������

• ���/�"�������������� �	��� ��
�/���	) �� ���
�*�� �������� 5�

������� �� �� 2
������� F� 
&�
� ����� 2� ��"� ����� � �����
(��� ���������! � ���"������G��

• ��� ��
�"������ ��� 	���� ��
"��� �� �� ��"�� ���
�*��
�������� �� �� 2
������� "���
��) �� 	����	��� �! � F
����
� ����	��������
�� � G��

• ���/�"���� ��
�����
	����	��� �� �� �� ������� ��&�
� �� �� HE���������� �� ��
���3� �����! �

• (������"�� � ��� � � 0 	�! � ��

�� �������

• �*�"���
����	�� ���	���� ���"��
����/) �� 
����	� ��! � ��  �� ��
"��
��� ����

• �������� ���� � ��� ��� ��
��	� ������� ��

�

� 54 5�
 � ��� �  � 
������� 
	�  �
	� � � �	� � �� � � � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• (	������ ��� ��� 	�� ����� �� ��
���	���� "��	0 
�� "�� �	��� ��
	����	��� �! � ��� ��� ��
��	� ������� �&��

• ��
��� ��� ��� 	����	���  ��� ��
�������� ��� ��� ��� ��
�	���� � � � +����� 
��� ���� ���
! ��	����� ������ ��	� ������ &�
���/�"���� �� +���	���	���� � ��
���� ���� �! �	����! &�

• 2�	�	��� �� ��/) �� ��� ���

���0 "��� �	) ����� ���	�� ��

�
����"��� ��	������

• ���� ���� ��� 
���/��� �� 	����
	����	��� �! ���	���� ����

• ,�" 0 ��� "��� �� �� ��"�� ��
�� ������ ��� 	���:� 	����� ,. . ���
��� ������ ��� �*��� �� F�� �"� �� ��
(��	����� 7"�� 	�+��� ��
������� � G�

• ,���� �	���� ��� ������ 	) �� "��
�� ������ ��� F	�/������
������ ������ ��
��
����� 	�� � ��� �
���� �	��� �G� ��
��� ������ ���	������	���� ����

• 2�� ������ ��� 	����
	����	��� �! ��

• 2
������ ��� ��
� ��

• (������"�� � ��� � � 0 	�! � ��

�� �������

• �*�"���
����	�� ���	���� ���"��
����/) �� 
����	� ��! � ��  �� ��
"��
��� ����

• �������� ���� � ��� ��� ��
��	� ������� ��



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 	��

��� ���� ���� 	������� ���
������
��� �����	��� ��

• ,���� �	���� ��� 
�� ��	��
��� ��
�"������ ���
����	�� �) ��
� �� 	����! :� *������ ��"����� ��
���	���
����� � ������ �	����	��

• ��� ��
�"������ ��� ��/��� �! �

�� �	) �� 
����	�� ����! � � ��
	����! � 	����	��� �! �
F�0 �*���! � 5� 	��� � "����
�/��� � ����0 ��) 1� ��	����G�

• ��� ��
�"������ ��� 	���� ) ��
���) *��	��� ��	����	��� �! �� ��
	�����:� �
����"����� ����
��/��
����� ��� 
���"�
� ������ �����	
&�

�

� 54 56 
 � ��� �  � 
������� 
�	��+� 
� � �� 	� 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• (	������ ��� ��"�� �����

�
������� �� � ���! �
"���
��� ��
��	���

• E�"���� ������� ��� ��� ��� ��
 ����8 (	��+��(,2�. <9���� ���

��� ��� �� �� �
��	������
�	���	�� ��� ��� ����"���
��� ��

• ���0 ����� ��� �	���� � �3��
	����	��� � ���� ��� ��

• ���0 ����� ��� 
�
�	�� � �� ��*�� ��
	����	��� �� 
�
�����
��	����� 0 ��
��	���

• ,�
������������ ������ ��� ��
• ����)  � �� +���	���	����

�
��	��� ���������� � � ��
• - �	����� �� �
��	����

�*�"���1������� ��� ���
• ��! ���� ��� � ��
��

����
� ���) �� ��	��&�
8 �*�"�! 9� "���
��� �! �
����
� ���! � 
�! �"���! � ��
��� ��� ��
����	����	� ������� ��

• 2�� �� ��� �� P �	� �� � (���*��
(
��	������	� ���

• 2�� �� ��� �� ���/) �� �� 8 = �*�! �
P �� 9������ � ���	�� ���"��	��

• ����	�	� T�� ������ ,��� �����
5� 
���	�� ��� I �� "� �� ��/�
(	���������� ��� 8 ��	� ������
(	��+��(
��	�9�

• ,����	������ ���/�"���� � �! ����
"�� 8 � ���! 9� �
��	) �� F�����
������������ "���/�������� ���

��������� ���� ������� � ��"��	��
���0 � "�� 	��� �� � �� � ��+�� 5�
"��M �� � ����� � ����L ���! G�

• P �//�� � � �� = JA 7(� ���������

���	�� ���' 2(= ������' = (2�

• ��
) *
���� �� 
�����
�
� ����	��� ������
��	����

• ��
) *
���� �� ,��	� ������ � H�

�"
���� ������	) ���� 	�� � � �! �

• D ��1��� �� 	����� �
��	���� "���
� �������� ����� ����������
/��� �����

• E�"����(��	��,- �������	� ���
����� ��� �� (��	�� ,���) �� ��
��� ��� ���

• ,���� �	���� ��� ����� �� ��� ��
�� ����! ���
��������� ��� ���

• �������� ���� � ��	� �����! �
������ ��� ��F��"�����
��� ����G��

• = JA 7(�
• ' 2(Y��
• ���/���
��	����
• � �1�� +����� "���*� ��� � ��

	���� ��� 
����	�� F� 
&� ,��+��
��	� �G�

• ,������
��	����
• - �/���"���&�� &� - ������� ����

���*�����
• (
��	���� ��� �*�� 	������� � ���

. ? ,%�� ,����	� (
��	�� ,����	����

. ? �JV (�
• ,����� ������ �� �� 
�������

��	� ������
• (���*��
�"�	�������� ��� �� ��
• J���
� �����' �� 	����= P E�
• ,�2P �
• ,�E����
• �I �2A ��,I �2A �

�

� 54 57 
 � ��� �  � 
���	���� � � 
� $ � ��
� � ��� �� ��� � � 
� ����	���� � �� �
� � �� 

��� ��� � 
)� 	� ���� ��� �
��
� �	���� 
������� 
	� � � �	� � �


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• (	������ ��� 
�"�	��� ����� �� • 2
������ ��� "*�� ���������! � •  �"� ��	��� �"
����"����� �� ���



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 	��

� ���/0 "� � � �� +���	���	����
	����	��� � �

• ���� ���� ��� �/����) �� 
�"�
�	��	�� ��� �� �� ���	� ��
	����	��� �� F�3��"��� �
��	�����
/��0 � � ���� ����� 	�����
	����	��� ���	
G�

• ��/��
����� ���  ���3��
�	���� ��� 	���� ) ��

����� ���� �! �
�"��� ���	� ��
	����	��� ��5�"��� ��"� ��"�����
�	��+�� ������ �� ���	� ��

������*�����	
�

• ��� 	�� ����� �� �����"��� ���

����	���� ���


��� ) �� �� ���	�� � �! � "���
��) ��	����	����

• ��/��
����� �������� ����! �

��� �! � ��� ��
�"������ ���

����	���� � �� �� 	���� ) �� 
�"�
�� ���	� ��	����	��� ��

• (	������ ��� ��"������ �! � �	��+�
�� ���	� �� 	����	��� �! � ��

������*���! �

�

�
������ ��� ��� ����! �

��� ) �� ��� ��
�"������ ���

����	���� � �� ���

• ��"���*�� 
���� �� �� ����� ��
� ��
�"����� ��

• �������� ���� � ��� ��� ��
��	� ������� ���

�

� 54 5G 
 � ��� �  � 
���  �  � � 
�+��	
	� � � �	� � �� � � � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ,�"� ������ ��� �	���� � �3��
	����	��� � ���� ��� ���

• . ������ ���
�"�	���"��/�"����
� ���� ��������� ������ ��� ��

• P �
���� ��������	�� ���

�	��  �*��	����	��� �� ��

• P �
���� "��	������ ��� �+��	��
��� ��� ��"������� �� �	����	) ��

• ,���� �� "���*�� � 
��H
������ ��� �! ��

• 2
������ ��� �+��	�� 
�����
������ �� 2
�������
F����	� ����� �+��	��
	����	��� �G�

• 2
������ ��� �+��	�� 
�����
= ������ ��� ��� ��� �� �� ��	� ���
����� ������� � �� �� � 5�
E���������� �� ��
���3� �����! ��

• ��/) �� �
���	����
�"
����"����� �� �� ��� ������� 0 �

��� ���) �� 	����	��� �! � ��
��/��� �! � ���
�*�! � "�������
H�
������! �

• ,���� �	���� ��� ��
) �� �� �� "���
��� ��� �� ��	����*��
�� +����� � �� �� ��

��
�� ���� �! ��	��� �! �

• 2
������ ��� 
��� �����

���� �� ������ ��� � � 5� �+��	��
��������	� ��� �� ����� ��
������ ����� ��� 3��"���������
��� ��� ��

• ����"�� �	��� �"��1�� ���
�	��	�� ���F����G�

• = ���������� ��� ���
• ,�� �	���� +���� ��	����	��� � ��
• ��/��� ���������"���
• . �������	��� ,��� ��) *� ������

��	� ������ ��
�

�

� 54 5H 
 � ��� �  � 
� ��� �� ��
������� 
	� � � �	� � �
�  
� � � � � 
���� F 	��� � � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ��0 ����� 3���"���34� ������ � �
�
�*��� �3����
��� �! ������ ��
	����	��������� ��� ���

• ��! 0 �� ��� "�� 
�"� ����� ���
�� "���"���� �! � �� � �	��� ��
��������� 	������ ��� ��
�����
	����	��� �� ���

• ��	������ �����/�
������ � �0 ���

• <"��	0 
� ��� ��� (	��	�� ���
����� �� . ����	���� �����	����
���� 	�������� ����

• ' ���� �	���	�! � �
�	��� �
�� +����� � �! � �� �"���*���

���"�	�������� 	��&� E��� 1��
	����	��� � � F
����� 	� ��

��� ) ������� ��	����	���G�

• �����
• �*�"����������"����
• E��� 1��	����	��� ��
• P ����� �� ��"��� F
������ ��"����

. ? G�
• ���
�� ���� 	�������� � 5�

��������� �	���������� ���� ���/��
"���*� ���� �������	����	���



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 	��

"�� ��� ��� �� �*�"�! ��
�����	�*�� �! ���) /���

• - �	����� �� ����"����
����3��� �! �� ��
��
�*��� �! ��

• ' ���� ��	���*) �� 
����� 	� ��! �
������� 	����	��� �� ��� ��� ��
�������1����3���! ������ ��

• 2�� �� ������ ��� ��� ����) �:� � ��
� ���� �� � �	����

��	����	��� ��� ���"�0 � ��
��� ��� ���

• 7� �	�	� ��� ��
�"������

�

� 54 5I 
 � ��� �  � 
������� 
� ��� � � 
 	�  � � ��
	� � � �	� � �� � � � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ���������� ��� ��! ������ �+��	�
	����	��� �! ���� ��� ��

• P �
����"��	������ ����+��	��"��

�	���/� �"�+�� ����� �! � � ��
�
�"/���) ��

• (	������ ��� �+��	�� �	���� � � �
"��� � ���! � ��� ��� 	) ��
	����	) ��

• ��
����� ��� ����� �� ��*� � ��
3��"� �� �
���"��0 /�����3��

• � ��	������ ��� ���3� ������� �
���� � � � ��"��� � "�� 
�	���/�
	����	����F�"/�"����	����������
��� ��� �� �� ���/�"���� 	�/����
���� ���� ��� �� ���	� �� � ��
	������
��� ��"���	
G�

• ,�" 0 ��� ��
) *
���� ��
� ��� ���� � �� 	���� ��� �	) ��! �
	���*�� ��0 � ������ 	��&� E�	���
� �"� E����� 5� �	������ ���
��
) �� �� �� 
��� �����
! ��	����� ��5�	����	��� �� ��

• (	������ ��� � ��
�� ��/��� �
	����	���� �� "��	����� � � 5� ��� ��
��1����3�� �	������ ��� �+��	��
	����	��� � � �� �
����� ��
��/�	���
�
������*�����

• (	������ ��� E�� ��� ,����*) ��
. ����	��� �! � 5� �� ��	�� ��

��
��� �� � �� � ���� �	��� ��
	����	��� ������� ��� ����

• 2�� �� ��� �� ��� ����) ��
������ �! � � ��
��� ��
�"������ ��� 	����	��� ��
��/��� �! ��/���	) ������� ��

• ,���
����"��� ��� ����� �� ��
��� ������ � �� � � ���������
�+��	0 �	����	��� ����� ��� ��

• �����
• ���3� ����������� �� � ��"����
• �*�3������ ��/� �����"��

�/���	) �� 
������*���! �
������� �! �"��
��� �����

• �*�"��� �������"����
��/��� �! �� ��� �

• ��������� �	���������� ���
"���*� ����

�J$:$ �;��������
A�������
����F��3��
�������"�

�

• ,�"� ������ ����	���� � �3��	����	��� � ���� ��� ���� �� ������/) �����	�����! ��

• � ��	������ �������/) ��"��
�	���/���
) *���� � �	����	����

• 2
������ ������	����� ��
�"������ �������/���������	�3��! ��	����� � �

• ��
������ �������"��"��	0
� ��� ���
����	� �! �
����"*�3��"�����) ��	����	����

• <"��	0 
� ��� ���	����	������������� ���� ���! ��	��� ���

• (	������ �������� �) ��
�"�) 1���� ���
����� ��� ���"��������� � ��
�*��� �3��

• �����	����/��	����	) ��������	� ��! ����+��	��	����	��� � ���� ��� ��



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 	��

• ,���	���� ���� ���! ���� ��
������/��� 1�! ����*�	����	��� �! �

• ,�"� ������ ���
�������3���"���3��"���"��	������	������ ����� ��� ��

• ,������ � �����"����� ��� ��	����	) �����) �� ����� ��
��	����	) �����	�����! � �����

��� ����! �5����� 	�������� �! �! ��	������/�������/ 0 	�� ��
�� ��	��&�

• � ��	����� ��� 	����	��� 
��+�� �� ��� ��� 
���� �	���� �� �� ���	���� 	����
	����	��� �! � 5� �"
����"� ��! � 
�"� ��� �0 "��� ��� ��
�"������ ��� ��
��� ������ ���
�������������
� �������

• (	������ �������� �) ���	���� � �� ��
��� ���� ������ ��� ��"����������� ) ��

• �����	� ���/�� 	����	) �� 5� �
��	��) �� F�
��	���� 
���/��� ��� �� �3��"��! ��
� ���/���! ��� ��
���� ��! G�

• �����	����/��	����	) ��5���/�) ��

• �����	� ���/�� ����	� ��) �� ��
���� �
��	���! � ����� �/��) �� ������� ����H
�"���� � �! �F�"�/���� ����
���� ��� ��� ������ ���	) ��! ��
��	) �G�

• ,�
������� ���
��	����"����� ���
���/���
0 "��� ��������

• �����	����/����� ��
������	����	���

• �����	��	�
���� ���	� ��/��
�3��"� �! ������ ��� ���

• ��0 �����"�! �"��"��/�"1�	) ��� ��� �

• �����	��"���*��
���! �") ����	����	������/�"1�	�! ������� �! �

• �����	�"�! �") ���*��� �! � �"� ��	����/ 0 	�! �
�� ��	���

• (	������ ����
��� � ��! ������ �) ��"�������� ��
����	� �! ��� � �	���� �������
	����	����

• ��0 ����� ���/�� ���� �� ��"� �� �� ��
��	�1�� . ? � ����"����! � ����� ��	���*) ��

������! �
�3��0�� �! ���� ��� ����

• ���0 ����� ���N ��*�"���1����� ����� ����
����� ��! ��
��	������ ��� ���



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � 		�

�� 3	"�	+����'�K�	��%.*�"�
�� �	)"�#/*#�")>	#��	(��(	+�
�(	+��+/�)�*�

<�
�"�	�������� ��	����	��������1"������ ��� �����1��
����������� ��
�"�	����� �
�� +���	���	���� 	����	��� � �� 	 &:� /���� � ���� ��� �� /���� � ��	��� ����� � ��
� ��
�"���	���� ��	����	��� �! �������� ) �� �"��	0 
� �! ��/���	) ��������� � �! &�

�� ��� ��� ��� ��	� ������� ����	��� 	��  ��	� ����� ) �� ��� ��	�	� �� ��� ��� �0 "�� � �� /��"���
�� ��� ���� �� �+��	0 � 
�"�	����� � /���� 	����	��� � &� ������� ��  ��	� 	���
�� "�	�! ������� ���� �� ����� �� 	����	���� �� ����� �� � ��
�"������� �� �� ��� 	���
�"������/�������
��	����	��� �� ����3��� ������) �� �������������������� ���� ���	� ��

�/���� �! � F"��� ��� ��
����� ��� �	��� ��� 3��1��� ���������� �/���	�� �
��	�����
��������� � ���	
&G� �����
����	� �! �F! �	�������	�����
�������
�� � ������� ����	�����

�� �	��� ��	��� ����� ��5����	���� ����� ��"�G&�

��$�$ 3
�����
�����;�������������������1����

,�"�	�������� +���	���	����	����	��� �� ��	���� *) �� � ����������� ������
����	� �! �
�� ���	� �� �� /��0 � � ���� ���� �� � ��	��� ����� �&� ����� �������") �� ������ �! � ���
�� �	�	� ���� �� ��! ���0 �	����	��������� ��� ��� ��	�����3��� ��������� �) ������� ���
��	������������������ ���� ������3��� ��
�	���/���� ���	�� � �&�

�� ��� ��� ��� ��	� ������� ����3��� ��� ��� ��� 	) �� "������! � ��1�� /�4�  �"� ����
��� *) �� �! �����;� ��) ����
�	���/���� ���� ���� +���	���	��0 �	����	��� �&�7�	������	�:�

• � ��������� 	��"��������*�"���1�:�

� �/������ /���� � ���� ���:� �! ��� ����� �*�"���1����� � ���������� �3��"���
��
���� ������"��	������ ��"���/�*�� ��%� �5��� �5����/���! �� ��
��

� �/������/����� ��	��� ����� �:��	�*) �����/�������/��� ��/�*�� ���

• � ���	����	�������� "���� ��5����	������ �:�

� A ���������� ! �	����� 
�� � �� �	��� � ���� �� �� � ��
�"���	��! �
�� ��	����	��� �! ��
����� ����	���������
�� � �����

� ,�� �	�����	��� ����� ����������! �� � ��������! ��	��� ��	����	��� �! ��
��*�� � ��	��� ����� � �� 	���� ��� ������ �� 2
������� ����� � �� 	���� ���
��/��� �! ����
�*) ��"�������5�
������! &�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!!�

��$'$ 	
��F���;������������������1��
�K���
��
���

,�	���	���� ���	����	����������� � ��5��
��	��� �"������*�"���1�� ��������������
������ ��� ����� �� �� ��� ��� ��� ��	� ������� ����� �� ����� ) *���� �� ��
��� ���� ���
���/�"������ +���	���	�����
��	��� ������ ��� ��&��

A ���� �3��"��� ��� �� 	��� �
��	���� �� ������ ����3��� � ��� �*�1��  �"�� ��� 	����	��&�
,���"�� �����	���� ��� �� �� ��������	���� �� 
����� ������ �� �
�*��� �34 � �� "��	����
��1� �� ��	���/��
��� ���! �/�"�������� �0 "� ��*�����������
�	���/�������� �����
��	��
"�������"����*�! ������ ��� �&�

����"�� � ������� ���� +���	���	�����
��	��� �F���� �0 "� ��� ���
�	���/��������� ) ��
����� +�� � �� � ���/0 "� �! � "�� ������� ��� 	����	���G� 
���� � �� �"/���4� ��0 � � ��

�������� �*�"�� �������"���! � ����� ����� ��� �� �� �	���������� � ������� �! �  ����
� *) �� ���1�	���� ������ ��
�"������/���	�&��

��*�1�� ����
��� ����������� ��	����	����������� � ��5��
��	��� �"��������*�"���1��
������ ��� ���	�*�� ��� �� �*�"�! � "���
��� �! � ����
� ���! � ������ �� � �� 
�	���/0 �
/�"���� �3��"�) �� ���� �0"� �� ��! � 	�� +�� � �&� . ��� ��0 � � ���� �� ���	� ��
�
��	������/���/����"���
�"�	�����! �"���
��� ��
���� � �����1�����4 ��
������ ���
� ���! ��
��	) �&�

,�"�	������ �� ���	� �� 
��
�� ���� �� "�� ������� �� F��/) �� �� ���� � �34� 
���� ��� �
� ��	�
�4� � �� /����� 
��������� � ��0 "������ � �! � ����� ��1����3�� �+�� �� ����� ���
"�� � ��� ���	� �G�	�:�

• �����+�� �� � ���	�"��� ��
��	�����������! ������"����������

• ����� �0 	�� �/���	�� �
��	���:� ��"������� F�� ���� �0 "� ��� ���� "���
��� � 	�
��
����� � G��/���� � F����������1����"�� ����) �G�� ����� 	�� ��� �� F	�� ��� 	����������
�	
&G�����	��	�� ��������

• �	���	�� �/���	�� �
��	���:� ��"�������� /���� �� 
���� � ��+���� "�� ���� ������
�*�"���1���! &�

������� �����	� �� ������ 	�����
��	���� ��"�	����� � ��� ����� ���� �34 ����/�"����
�� +���	���	���������������3��� ��/���  �� ��� � /��1������	���� ��&���
����	�*�! �
� ��� �! � 
���� � �� �	�����4� ��0 � /��0 � "��� 
� �"�� ��! �� ��/��� �! � "���
��� &��
�� 	������ �) 1� �� �� ��"�� �� ��
���� �
��	���! �� ���� ������ �� "�� � � "���
��� ���
��� *�/���"/���4���0 ���"�) ! ���� ��! &��

��$-$ ���
��
���
��������������������&��1���1@�

2/��� 
�"�	����� � �� +���	���	���� 	����	��� � � 	������ � ����� ��� "�� ��	������ ���
��0 � 	����	��� � ���1��
���� �	���4�
��� ���� �� ���	� ���� �� +���	���	��0 ����
�*� �� ����
��
�"� ������ ���34 �
����	���� ��
�/���� �! &�

� ��	���! �
���"��0 ���0 4 �� ���1��
���"�������	���:�

• �� ���	� ����"*�1�	����	����	��� �! ��

• ������ 	�� ��*� � �� +���	���	���� �� �	��+�! � 	����	��� �! :� *������ �3���	��� ����
���	���� ��� ������ � �	��� �� 	����	��� �! �� 
�� �	�� 
�/���� ��"�� 
�	� � ��
��
�������� �	��� ���+�� 	�� � ���	
&��

• ��	�	��� ��	���	) ���
��������

• 
���� ��/��� ����� 	���� �� ������� � �:� � �"� 2! � ��� �� ��	� ���� �� ��/��� �! �
��� ��! �� �"�E������	
&��



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!��

• 
����� � ��"�������! �") �����/���! �����	����) ���

• ��� ��
�"������ ���	���� ��
���) ����� ���! &�

��$2$ 3�
������������4������

�

� 5�54 
 � ��� �  � 
� ��� �� � � 
�� ���	� � ��
	� � � �	� � �� � � � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ���/�"���� 
�"�	����� �
�� +���	���	����	����	��� � ��

• (	������ ��� ��
�����
� ���� ���� �� "��	������ �� ��
"�� 
�	���/� "������! �
��� ��� 	) ��	����	) ��

• ����)  � ��� ��� 
���� ��
	����	���

• ,�"� ������ ��� �	���� � �3��
�� ���	�� � � ���� ��� ��

• �� �� ����� �� ��������	�� ���

����	���� ����� ��
�"������ � ���

������	�*�� � �

• 2���3��� ��� 
�����	�	) ��
�� ���	�� � �! :� ���) �� �� ��
����������� ���	� ��
�/���� �! �
 ������
����	� �! �

• 2
������ ��� 
�� ��	) �� "��
������� �� �� ����! �
,��	� ���	��� ,�/���� �� 5�
,����	� �� ��

• 2���3��� ��� ����"� ��
�����
�� ���	� �� 	����	��� �! � 5�
���	��� ��� � 
�"�	����! ��
"����1����� ��� 	) ���	
&�

• ���
��0 ��� ����) �� ��
�� ���	������ 
����	� ���� � 	&�
���/�"���� �� +���	���	����
	����	��� � � F�� �
����� ��

���� �	���� �� 
��� ��
��� ��
�"������ ���	���� ) ��
�"�
�� ���	� �� � ���� �����
� ��	��� ����� ������ &G��

• ��/) ���/���	) ����1����! �"��
��������	�� ��� "��� 
�	���/�
	�� �� � /���� � ���� ��� �
F�! ��� ������*�"���1���G��

• <��! ����� ��� �� � � �� �� �
 �"� �� �� �! ��� �����
�*�"���1���� ��/�";������� �� ��
����� ��� ���

• �*�"���� ��� � ����
����	����
• �����
• ,����	� ���� ���	������
• �*�"��� �� ��) "����� ��

���������
��������� ���3��"�) ��
� ���� ���	� ��	����	��� ��

�

�

� 5�5�
 � ��� �  � 
������� 
�� +�  �	� � � 	� � � 
� � �� 	����


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ���/�"���� /���� 	����	��� � �
��� ��� ��

• E�"�����
��	���� ��������� ���
��� ��� ��

• . ������ ��� 
�"�	��� "��
/�"���� ��� �
� ����	��� � �
�+��	��
��� ������ �

• ,���� �	���� ��� 
�� ��	) ��
/�"���� �/���	) �� �
��	���! �
�� � ��� �! � �/ 0 	�! �

�� ��	���� �� ����� ) �� �3�:�
"���� ��� ��B �� �0 	������	� ��

• ,���� �� 
��� ) �� ���/�"����
�
� ����	��� �! � �/���	) ��
�
��	���! � F
���� � ��+�����
���	��	�� �����G�

• 2
������ ��� 
��� �� ����� ��
�� +���	���	���� �� ����

��������� ��� 3��"�) ��

• �*�"���� ��� � ����
����	����
• �����
• ,����	� ���� ���	������
• �*�"��� �� ��) "����� ��

���������
��������� ���3��"�) ��
� ���� ���	� ��	����	��� ��

• = �� ��	���	��� J"��� ��
A ���"��� ���(
��	��

• I �� "� �� ��
���� ��� ����)  �
��/��� �! � +���� �
��	���! �
F
�"�/� ���  ��� �� 
���
�"���
= �*� �P �� ��E���/����� G�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!��

���� 0 	��� �! � � �� �� ���	� ��
F�&�� &������ ��G�

�

� 5�56 
 � ��� �  � 
� � ��� �� ��� � � 
� ����	���� �
� � � $�� �� � � � 
�  0" 
 � � � �	�� 	� � " 




. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ,�"� ������ ��� ��	�	����

����	���� ��
�/���� �! �

• . ������ ��� �
��� � ��� ��
�����	�� "��� "��/� �! �

���"��0 /���) �� F����3��� ���
����"� +�� � �� ���� ��� ��
����� ��! � � ��� �  ���3��
�	���� ��G�

• ��
�/��� �� ��� ! �������
��! �	��	�� ��� ����

• ���� ���� ��� ��� �� "��
���/���� ���"��1�� ���
��� �����
��	�	��� �� F� 
&� . ���� �� � �"�
2! � ��� �� ��	� ���� ��� ��� ��
� �/�����! G�

• ���� ���� ��� �	�� "��") ��
��� ��
�"������ ��� 
����	���� ��

�/���� �! :� ��"�� � ������ � �
� ������! � ��� ��� ��"� *������
���
�� ����3��� ��� ����"�
�
)  � �3�� ��! �	��	�� ��� � � "���
����� 	���� �! � ����� ��
+��� 	���! � ����� � ���! �
�� ���	� ����������! ��

• 2
������ ��� �"� ���	�� ���������
������ ������ 	�! � 
�� ��	��
"��/� � ���! �	��	����"�����) ��
� ��	��� ����� �! �� 
�� �	) ��
�� +���� �� 	����	��� � ��
�	��� �� ) �� 
����	������! � �	
&�
F��
��� ��� ���/�"�����
)  � �� ��
������� ������ ��� �G��

• �*�"��� �������"����
��/��� �! �� ��� �

• ���
) *���! �	��	) ���
• P ����� �� �� ���	����� 5� ���/�� ��


�"���	�� �����"�� ���
��/��� ����	���� ����

�

�

� 5�57 
 � ��� �  � 
�0� � ��� ������ � � 
�� ���	� � ��
� � �� � � � � 
�
� ��� 	��� � � 

��� ���  �" � � � � 
������
	� � � �	� � �


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ,�"� ������ ��� 
�������  ���3��
"�) � � 
����	���! � �� � ��� � �! �
�� 	��� ������  ���3�� "��	0 
��
����� ���� � �� ��"����� ��� ���

• ,�
����� ���	�3�� �) "�

*�� ��! � 5� ��1����34 �
��������	���� ��� ����� "���
��) ��	����	��� �! �

• ,�����3��� �� ���/�"����
� ���/0 "� � � �� +���	���	����
�
��	����5�������� � � �

�

• ,���� �	���� ��� 
��� ) ��
��� ��
�"������ ���

����	���� � �� �� ��
���� �0 "� ��� ���� +�� � ��
��
���� ��! �	����	��0 �

• ,���� �	���� ��� 
��� �� ��
����3��� ��� ���� � �3��
��"��� ��� �� "�) � �

����	���! ���� ��� � �! �

• 2
������ ��� 
��� ) ��
���/�"���� ��������� ��
� ��� � �! ��

• 2
������ ��� "������ 	� ��
+�� �� ����! � "��� 
��� 0 	�! � "��
������� �� �� ���	� �� ��
�� +���	���	��0 ��
��	����

• ,���� �	���� ��� �� ����) �� "��
+�� "����� �	���	����� �! � ��
"�+�� �� ����� ��� �� ���	� ��
� ��� � �! �

• �� *����� ��� 
�� ��	) �� ��

• �����
• �*�"���
����	����	� ������� ��
• �*�"��������� ��
�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!��

�� ���	� �� �
��	���� "��
= �� ��	���	��� J"��� ��
A ���"��� ���(
��	��

�

� 5�5G 
 � ��� �  � 
� ��� �� �� � � 
���� F 	��� � � � 
( ���� ��
+��  � ���� � � 
�  
�� ���	� � ��

	� � � �	� � �� �
�
�  �  	� � � �	� � �� �


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• �����	� ���/�� �� ���	� ��
	����	��� �! � ��

���	����	��� �! ��

• = �/����� �� �������") ��
������ �! � "�� �+��	��� �� ��
� ��
�"������ ��� 
����"�� ����
3��"�����������/����

• � ��	������ ��� �+��	�� ��� ��� ��
"�� ����� ) �� ��
) *���� �� ��
��� ���	����	��� �� ��

• P �
���� ��������	�� ���
"��	0 
� �! � ���� 0 	��� �! �
3��"�) �� +�� �� ����! �� �� 	���
+�� "������� � � �! �

• ,���� �	���� ��� "������ 	� ��
+�� �� ���� � �� ���	� ��

��� ���� �! �"������������� ��:�
��"��� ��� �� �� ���/�"����
+�� � �� ������ �� 2
��������
����� �	��� �� 
����� ��
����	����� �� 
�*��� ��
���3� �����! ���

• (	������ ��� /���� 
�� ��	) ��
	����	��� �! ������ ��� ���

• ��"�� 	�+������ ��� ;�) "�*�
+�� �� ����� ��� 
������ ) �� �! �

�� ��	) ��

• ��/) �� 
�� ��	) �� "�� ������� ��
�� ���� �0 "� ��� ���� ��1����3��
+�� �� ����! � �������") ��
F��*�"��*��� �G�

• (	������ ��� ����"�
+�� � �� ���� ��� ,��	� ���	���
,�/���� �� 5� ,����	� �� �� ��
��� ��� ���

• ��/��� �� 
�"���	�� "���*� ���
� ����� ���	����	��� ���

• �����
• = �� ��	���	������	����
• �*�"����������"������� ��� ��
�

�

� 5�5H 
 � ��� �  � 
� ��� ����� � 
� � �(� �
( ��������  
� � $	� ����� �


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• �����	� �	���� � �3�� �	���� ���
� � ��1� �� ���! � �	��� ��
	����	��� �! ���� ��� ���

• E�"���� ��� 3���"���3��
���	�3�� ���	�����! � ��� ��� ��
�3�) "��
�*��� �3�������� � �

• ,���� �����	�3�����	�����! �
�3�) "��*�"���1��

• . ������ ��� 
�"�	��� �"��1�� ���

��� ���) �� 	����	��� �! � 5�

�"� ����� �����	�	�����	���� ����

• ������� ��� ������� ��� ��� ��� ��

��� ��� �� ��	���3���

• ,����"��� ��� ��	��� � � 
���	����
�� ��������� ��� ��
�"������ ���
	���� ) ����� ���! ��

• ��
�/��� �� ��� � ������ ���
���	�3�� �	���� ��� ��	�	� �! �
"��� ����� �� 	����	���� ��
��� ��� ���

• ,���
����"��� ��� 
���

����"����� �� �	���� ��� �� � ��
	���� �! � ���
�*) �� "������� 5�

������! ��

• ��/��
����� ��� � � /��"��� �
��/�	����! � �/���	) �� 
���"�
"������ "����	� �� ��
� ������ ����

• ��/��
����� ��� 
�"�	����� �
�� +���	���	���� ��� �	��� � � � ��
	���� �! � 	���� 	����	��� �! ��
	���� �! �������� � �! �

• 2
������ ��� 
��� �����
�"���� � �� �� "��� "����� ��
�*�"���1�������� � �������������

• �����
• (���*����
�������
• �*�"���������"����
�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!��

��$:$ �;��������
A�������
����F��3��
�������'�

• �����	����/���R��/�������3���� ���	� ������� ��� ���

• (	������ ��� 
�"�	��� ��� ��
�"������ ��� 	����	��� �� �� ��� ��� �� 5� ����3��� ���
�	��+���� �� 	�� ��	����	��� � ���
������� ���"���*�� �� ��	�! �	���� �! �

• �����	����/����� ��� �������! �"�
������ �! �"��
�	���/�"������! �� ��
�
�"/���) ��

• �����	����/�����"�
	���� �! ���/�	����! �/�"�� �) ��� ������	����	��� ��

• ����)  ��� +���	���	����
���	����	��� � ��

• = �1����34 �
��� 0 �����0 ���� ����/��	����	) ������� ��� ����

• ,�"� ������ ����	���� � �3���� ���	�� � � ���� ��� ��"��0 ��� ��� �����"�+�� ����� ���
������ �) ������� ��� ��
�"����� ��

• ,�
������	�� ��"�) � ������ ��� ���

• ���0 ����� ��� "��	0 
�� "����� �� �*�"���1�� "�� �� +���	���	���� �
��	��� ��
��������� � � �

• �����	��������� ��� ������ ��) "�	���� ������ 	�����
��	���� ���

• ,�"� ������ ��� ���3����� ��
�"������ ���
����	���� ��
�/���� � ��

• �����	����/���/����) �������
�"������ �! �����
�� �
����	������ �! �"����) ��
������� � ��5���
���� ����! ��

• A �
*���3��"�) ���� ���	�� � �! �������
� ���! �I �� "�����(	���	����� �! �

• �����	��
*��) ����
�"�	�) ���"�
�"���	) �����! ����� �! ����+�����	����	����
F! �	������ ��	��� ������	
&G�

• �����	����/����� ��
������	����	���

• �����	����+�� ����������� ) ��"���*�"���������"���! &�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!��

�' 3	"�	+����-�K���%�	��)"��
�")���	�%#)�����+����(�
%�3#	/"#��(	+��+�"��	#��	��%�*(�
	+)�(�3	#/+�% ��+� ������	���

>�"� ������ *) �� �! ���) ���
�*��� �! ������ ��	����	��������� ��� ��� ��	�"�1�� ���"��
	������ ��� � ���! ���� ��
����� �� 	���������
�"� ����� ���  ���3�� 1���� ������ � �
�
�*��� �3�����/�"��0 ������	��
���� ���	�� � �� �&�. ����	����� ��� ��	���	����"���
��	���&��"��1�� ���
��� ���) ��	����	��� �! ������)  ��	��� ���� ��
������ �4 ���0 �"��
�����	�� ���� 	�������� ��� ��� ��� ���� � �
*���� � ���! � � ��
� 	����	) ���
������� ������  �������	�����
�	���/���� ���� ����*�� ����
��"��	�&��

����)  ���� ���
����� ��	�
�� �"� ���"�
������������ �������"�����	�� ���	������ ��
�"
����"� �������� ���"���� ���	���� �����	����	��0 &��

� �	�! ����������� �� �������� ���	����	�����
����*���1����� ��� �� ���/�*�
��	������ ��
 ���� �	���� � �� ��� ��� ������� ��� �� ���	� �� 	����	��� �! &� �) �� ��1� ������ ���
"��/� ���� ���	������ �����"������
�"�	���"������� �� �����*�� ����
��"�� ��� �������
��� ��� 	����	��� �� �&� A ����
�"� 3��� �� ����� �� � ��	����� ����*�"����� ��� ���"�� ���
��� � �*����
�" ����
�������! �"���*�� �� ������������ ��	����	�������� ������� �4 �	0 �
��	�� 0 &�

�*�"��� �������"����� ! �� �
*�� �4 � � �� ����)  � ��� ��� 
���������� 
���� �	���4�
"*�� �+������ 
��� ���� ��
����� ��� ��	��"� ��� ��� �� /��� 1�! � 	����	��� �! �
���*�	����	��� �! &��

(��	�����
���������	) ���������
���� ��� ��/ �4 :�

• ���	�*�� ��� ��"�� � �� ����� 	����	���� 
�
����� 
��� ����� ,����	���! � <��0 ") ��
,�����

• �
������ ���
��� �������! 0 	� �� ���	�� � �! �F��� �
�"�	����! ���	���� � �! �
����� �) �� �1�	����� ��� � ��� 	�� �	
&G� �� ��������� ����� �� /���� � ���� ��� ��
��� ��	��� ����� � ��

• 
������� ��� 
��"�� �� ���� �� 5� �
�1���� � "��� ��) �� 	����	���� �� ��� ��� ���
F��
������� ��� ������ �! � 
���	���) �� 5� ��������	�� ��� ���� ���� �� ������� ���
��� ��� �G� H� �� 
������� � �� �	������ ��� ��	� �� ��! � �� ����)  � � ���! � ��� ��

�����

• 
���� �	���� ��� 
��� ����� ������� �� �	������ ��� 
��	+����� ������ �� �� +���� ���
��
���� 0 ������ ���� ��	����	�����

• ��
����� ��� 5� 
�
����� ���	���� ��� ����) �� �� � �� �) "� 5� � � ��
���! � �� � �	���
	����	��� �! �	������! �� ������� ���
����F��	���������	��"� ��� ��G&�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!��

�'$�$ 3�
������������4������

�

� 56 54 
 � ��� �  � 
��� ���  � � 
�� �� � 	� �
	� � � �	� � �� � � � 
� � �
J ���0 
� ��� � � 
� ����� 

� �  � � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ,������� ��� 
��	���
	������! � � ���� ��� ���

������	����	���

• . ������ ��� �
��� � ��� ��
�����	�� "�� ����� ��
�� "���"���� �! � �+��	�
	����	��� �! �

• ,�"� ����� ��� ��� ����� � � �3��
������ � �� ��
�"�����

• ,�����"���*�� ��� /����/���� ��
��� ��� ���

• - �	����� �� ����"���� ��) /�

����	� ��! � /��� 
����
����	��� ���	���	����� ��
� ��
�"�������� ��� ��

• E�"���� ��� 
���"��0 /�����! �

��	����3�) "��*�"���1���

• 2� *����� ��� ��� ������ � ��
� � ���������� ������ ��
�� � �	��0 �	����	��� ��

• ,���� �	���� ��� 
��� �����
��
����� +�� �� ����� ��

����	� �! � 
���"��0 ���0 4 �
/�"� ��! � �+��	0 � 	����	��� ��
��� ��� ���

• ,���� �	���� ��� ��
) �� �� ��

��� ����� �� ,����	�����
<��0 "��� ,���� �� ���������
������� ��� 8 >��� �� � "���� ����/�4 �
��	����	��9��

• 2�� �� ��� �� F��� ��
) *
���� ��
�� � ���� ��� ��� ���G� +�����
������ �� 
����*) ��
	����	��� �! � F	������ ���

�� �"��� ��� ��� �! � ������) ��
���
���� � �! � 
���0 "���
"��/� ����
���"��0 /������G���

• �*�"��� ������ �� 5� � ��� � �� ��

����	����

• ,����	����<���"�,�����
• ���� �� �3��� � ��

���� 	�������� �� 	������ ����
��
) �� � ��+��	��	����	��� � �

• 7� �	�	� �� +�� �� ����� ��
��� ��� ����

• ��� ��� ��� �� 2�� �� ��� ��
. ����	��� ��

�

� 56 5�
 � ��� �  � 
� ��� �� ��
 � ��	� � � �	� � �
�  
	���� ��
� ��� 	� 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• �����+�� �� � �� ����)  �
�/����) ����� ���! �

• ��) �� ���1�� �� ����)  �
�/����) ����� ���! �

• ,�
����� ����� �) �� 1���� ��

������"� �3����� ���� �

• . ������ ��� ��	��� �	��� �! �
;�) "�*� ����/����� ��� ���
���� �	����

• (������ ��� F��� ��
) *
���� ��
�� ��) "����� 23��"�����
� ���"�	��� ���� ���� �G� ��
�������� 	����	���� "��� ���� ��) ��

����	��

• ��
����� ��� �� ���� � �� F,<,G�
"��� ��) /� ���� 	�������� �! �
�
����"��� ���� �� ��	����	����
��� ��
�"���	��! �

• ���� �� ������ ��� ����� �
�	��� �
�� 
���"�	����������
�	���������� �
�� ��	����	��� �! � �� ��� �� 5�

���� �� �� ��	����	���� ��
��� ��� ���

• 2
������ ��� ��	����*) ��
�� +����� � �! � � 	&� ��
�����
<� ��� J���
� ���� � "���
	������ ��� ��	��� �	��� �! �
;�) "�*� ����/����� ��� ��
���� �	����

• 2� *����� ��� ��� ������ � ��
� � ��������� �+��	0 �
�� ��	����	��� ������� ��� ����

• �����
• �� ��) "���� 23��"���

� ���"�	������� ���� ��
• ,����	����<���"�,����
• ���
�"���	��� ��3�� � �� 5�

�� ) �� �
������� �	���������� ���
� ��
�"���	���� ��	����	��� �! �



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!��

• ,���*�� ��� ������ �� ��
�	���������� ���
�� ��	����	��� �� �� �� �*���� ���
� �� �� �	���	���� ��� �� ��� ��
8 ���
�"���	�����3�� � �9�

�

� 56 56 
 � ��� �  � 
� ��� �� ��
���� � �� �
� ���	���	� 
��$� �
,
� � �� � �� ��� �


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• (	������ ��� � ���! � ��� �) ��
�/�	�� 
��"��	) �� 
���	�) ��	���
���� ��5��
�1����� ��

• ���������� ��� �+��	��
��"��	) ��
5� �	������ ��� ��� ��� Z ��� ��� ��� ��
,��������9�

• ,���� �� ������ �� ��

���	�) ��	��� �3�) "� � ���! �
� ��
��"/���) ��

• ,������� ��� ������� ���
	����	��� �� ����� ��� ���

• 2� *����� ��� ��� ������ � ��
3 ����
� ��� �� � ����� �� ��

� ��,��
� �� �� ��
��� 1 8 � � ��/�
�� � �� F� 
&� � � �� 
��� �� 9 � � ���� ��

� 
���� 1 ���� "G��
• 2
������ ��� F�� ����! �

(��	���� 7"�� 	�+��� ��
������� � G� �	����	�� ������ �! �

��"��	) �� 
���	�) ��	��� ���� ��
5��
�1����� ���

• ��/) �� 
��"��	) ��� �	) ���
������ �� 
����� "�� ������	�� ���
���	����	��8 	����	��� � 9�

• 2
������ ��� 
��� �� 
���� ��
������ �! � 
��"��	) ��
�
�1����! �

• �� ��) "���� 23��"���
� ���"�	������� ���� ��

• ���� �������� ��� ��
• ����� ��/� P ����� ��

2�� �� ��� ��. ����	��� ��
• ���*�"�� 
���	�) ��	���

�
�1����� ������� ��� ���

�

�'$'$ �;��������
A�������
����F��3��
�������-�

• ��
�����/�"����������� ������ ��� ��	����	��� �� ��

• �����	���	��� �3������"��� ��������� ) ����� ��� ��

• ,�����"���*�� ���/����/�����	���	����� ��������� ��� ���

• ������� ���
��	���
���"��0 /�����! ��

• ,���	���� ���� ���! ���� ��
������	����	�����/��� 1�! ����*�	����	��� �! �

• ���������� ��� �+��	�� 	����	��� � � "��0 ��� �"��1�� ��� � ���! � 
��"��	) ��
	����	��� �! �

• ����)  � /���� � ���� ��� � �� ��� ��� ��� �� �
����� �� 
���	� ��� � ��
�"���	���
�� ��	����	��� ��

• � ������+��� �� "���*��� �3�� �� ���� �	���� 5� 
�����"���*�� ��� ���� �� ����� ��
�
�*��� �3����� ���� �

• ,���� �� ����/) �� �� 
�	��  �*�� ���� ���� �� ��� ��� �� � �� � ���! � ��� ��! ��
����� ���! ���� ��� 	�! ��/�	��

• A �
*��� ���� 0 	��� �! � 3��"�) �� +�� �� ����! � � �� ����)  � ��	��� �	��� �! � ;�) "�*�
����/����� ��������� �	����

• ,�"� ������ ����	���� � �3��	����	��� � ���� �� ��"��0 ���� ��� ��+������ ����� ���



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!��

• ,������ � �0 ���"����� ��� ��� ��
�	����	) ����	) ����"�	�! ����� ����� � "������	��
"������/����"
����"� �! �
��
��� ���

• ,�"� ������ ��� ���3����� ��
�"������ �������	�	����	���� ) ����� ���! �����������
��� ������+�� � �����



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � �!	�

�- 3	"�	+����2�L�")���	�%#)"�� �"#D#H�
)#�	��/��3� )����)"#�
#�	#�/+*)�5/"��(	+��+/�)�*�"�
I( �%+�%"��	()�(�	��"�)(�

,���� �	��� �� ��0 � "�� �"��1�� ��� �	��	�� ��� ����� �� 	����	���� � ���1��  �1� �"� ����� ��

���	���/�"���4������	��
��� � ��� � �������� �&���
���
�"����	��	�� ���"���������

�"���	) ����� �"� ��	����"��� ��	��� � �! � �"� ������ � ��	�	� �� ���! �
��/���) ��
 ��	��� 	�� �� ��"���*�� �����
) �� ��"�1�� ���"������� � �0 ���
��� 0 	�! ���) �&��

��
) *
���� �������") �� 	���	������ �! � ����� 
�"���	) �� "���*� ��! � � �� �����
	����	���� �� ��� ��� ��� 
������� 
���"�� �����	���� � �� /��"��� � �� �� ��� ��
� ��
�"������ ��� 
����"�� ���� 3��"����� +�� �� ������� ����� ����� �� ��� ��
���! �
��� ��) �� �� �! � �� ���	���� ��&� ��
) *
���� �� 	����	��� ������� � �� �"� ����	� ���
��� �� 	�� ��"���*�� �� ����/��� ����/�������	�����/�����	��� ���
������4���������
��� ��� &� �� 	���� ��	�� �� �
�	������ ��0 � �� 
���
�"��� ��� �� ��� �� ��
�����
�� ! ����	����� ��������� �� ��! � ��
��) � ������� ��� ����3��� �� �� ������� ���
��� ��� �&���
) *"���*�� �����/�"���� �������� "����� ��
�����������
) �� ��
���� ��
	�� �/������ ����� ) �� � � ��
) *
���� 5� "� �� � 
�"�	���� "�� ���	��� �� �� �"��1�� ���

���� �	���� �! �
��"��	) ��	����	��� �! &��

�-$�$ ����1
��������
�������������

7�
����� �	�� ����� ��	�	� �� ������ 	� ��/�� �� ��� ! ����	��� �+��	�� 	����	��� � �
������� � � ���) *� � � ��0 ����! � �	��� �� ��� ��� �&� 2"
����"� ��� ��
�� ��	���� �� ��
��
������� �� ��
����� ��� ��"����� ��� ��1�� �� ��	�	� �� �
��) /� �
*���4� � ��

�"� ������ ��� �	���� � �3�� 	����	��� � � �/������ ����� � �� 	������ ��� 
�1�"�� ����
������� ���	����	��� �� �&�

� ����� ��������� "���� ��
������� �� ������ �! ������ ��� ����� ��� ������0 �"������"����
������
���"��0 ���0 4 ���! ����	�������� ��� ��� ����������� ��	����
���������� �! &��

2/��� �� ������ ��� ����� �� 	����	���� ����3��� ! ����	��� ��
����� �	) ��! � ����� ��� ��
���
����������� ���������� ������ ��� ����
�����*�3�&��

,�"�	������ 
�����	���� 
����� ��� �	�����4� ����� "���� ��
���� �
)  � �! �
! ����	������������ �� ���
��"��	���	����	��� ����	�:�

• �	������ ��� ������ ��
���� ���"��! �� 	��&� ! �	) �� 5� �""���*��� ��! � � ��
	������ ���
�1�"�� �� ��������� ������ ��� ����

• 
��� ���� �����
�����
*��� ��! �� ���� 	�� ����� ����/����) �������� �! ��

• "�
������ �����
����"���������� ��	��	�� ��� �! ������� 	) ����� ����



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ��!�

• ������ �34 � ��
���� 5� 
��� ���� ��� ��
���� ������ �! �� ����� ��
��� ��� ��� �! �

��	������ �3����

• 
��
��� �� 
������ ��� 	���	���� �� 
����*��� � �� 
������� ��� 
��	� ��) ��
��"���� �! ����
�� ���) �������� � �! ��

• ��1�����"��������� �������� �0 "��� ��
����"�� ��3��"���������/����� ��� ����

• �� �"� ����	�1����3������ ��� ��������	��	�� ���
��� �� ���� �����

• 
����"� ���
�	��  �*�"�����) 1� ��� ���� ����� ����

• 
������ ��� � �� 
������ � �0 ��� ���� �� �� ��"�	������� �� 	��� 	����	) ��
F����� ��� 	) ��"������! G&�

= �3��� 
�����"� ��� ��
���� ��� �� ������ �! � �� ��� ��� ��� 
���� � �� /�4� ������ ���
����3��� ��
������ *) �� ��+�����	����	�����	 :�

- ��
����� ���	������ 5� ��
���� ��� /�"��0 � ������� ��� ������ ��	� ������ �
 ������� �����������! ����	�����H
��� ����! U�

- ��
����� �
��	���� 5� 
���� ��� �+��	0 � 	����	���� �
��	���H������� � � � ��
��� ��� ��&�

(
�3�) "� ��� �� ������ �! � �� ��� ��� ��� ��	� ������� ��
���� � �� ����� ) �� �� ����0 �
���*�� � �:�

• �������� ������= �*� �P �� ��E���/������ ���

• D ��0 	���) 1���

• . ��� ������� �� �������8 A ��(����1���� ��9&�

7�
����� 	�� �� �� �� ��� �� 
�	��  �*� ����� ���� �� � ���1�� ��������	�4� �! �
"�	�! ������������ � �0 ���"�����/�"��������� "�������
�������
�*� �� ��! &�

,��
�� ���� ��������
����
����� 	� ��
�� �1����	�/���&�

�

Tabela 1 Rekomendowane dla wdro�enia w Regionie imprezy i wydarzenia 
wizerunkowe 

���
���0$�������
���0$�������
���0$�������
���0$�������� 7��������7��������7��������7������������  $�� $�� $�� $������

B
���	�"�%�B
���	�"�%�B
���	�"�%�B
���	�"�%���

@�+	 ��������������0������ ����0A�

7������	������%���
	#�
� ��
��
�� ����+	�

�18"��

" =�
��	 ���

�

�

H0$����� $�	0�#���� ��� ��#�� $������#�� ��%� 
�
"�+�	���>� !� 	��������� ������� ���
�%�� ����
$�
��+	� �	 ��#�� �$� ��� �$��� 	��� ��#� �0$����>�
�	���� ��0��� �
����� $	
������ #� ���� ���	��<�  	�
$	 #�����  �����4� �0�����#������  	� $���
��������
 �
��#��
����	�����0$����>��

B
���	���%�$	
���	��
���	
�<�
�����������
�����
�
����
�I� �0$�����$�	0�#���#��	 	
���
���������
+������
��
����
>��

"�%�� 0	%�� ���<� ���� +	�$	 ����0� �0$����� ��
��$�����<�������
���������$	������>�"�
�	��������
�� 
����
�0�� �	0$	���#�� �
���	
���� 
� �	0��
�������� $	
���	� 	 ��
�<� ���� �����+� �0$���� C
�
$�������D:��$>P����� ����� �
���
��
���	
����@��
$�����
� �
����
A:� $������� 0��������� C!�
�
���	
�������
���D:��$��� ���
��������:��	������
�����#��� ���#���
���	�������	����$�

=��+���	����#	��������C���=��+���	����#	��������C���=��+���	����#	��������C���=��+���	����#	��������C���
�����%	
����D�����%	
����D�����%	
����D�����%	
����D�

� ����0�������I�
?	��	
����+	�
�
��	����
������

18"��

=��+�� �	����#	�������� 	���� ���+�� ����	���
	�+����	
���� $����� � ����0� ������ I�
?	��	
����+	� 
� ��	����
�����>� �	� 	�+������#��
�0$�����
� $������	���� �0	%��� ��$�	��<� 	$����	���
��	����
�����#� �	���� �	#�� 	
�#� � ;� 
$�	
� ������



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

��72�

��0	��� �� ��������80����
��	����
����

�

��0���� �	����#	����
� �0	 ���� $	���+�
:� �	��#���

���	�	�	
���:� �	������� ��� ��#��$��#� 
��	�����
0	 ������$>��

F����
�0� �	�
�������0� 0	%�� ��<� �0�����
��0���R$��� 0�	��:� ������ ������� ���� ���0����0�
$���
	 ��0� �0$����� 
�  ���0� �	��� @�$>� �	��
$	�������:���	���$����#:���	��������#:�0������
����$>A��

�	%�����
���
	�����	%�����
���
	�����	%�����
���
	�����	%�����
���
	�������� 2	������1��$	���2� 	
��

��0	��� �I������ ���

������+	�	�������

 
	�����+	�

=
������� 	
��

�$	��	�����	������

�

6�	�������  	%����� 	�+����	
���� 
� #� ��0� ��
 	��	�	
������ 	�$	�������������������� 
	��
>�
H���������#����� ���#����� 	%�������$������	
����
$����� ���$	��� �� 	
�� 
� "�+�	���� @$����� !������
�	
�����A>� �+������#�� K������� �� ����
�0���
 
	����0������ 	
�0�>��

� 	%��
	�<�$	���������� ��#��%�����
�� 
	���� ��
�
K	�
����>��

CF���	������DCF���	������DCF���	������DCF���	������D���� F���	
����
���+�	����

!�����������	
������7	�����

��0	��� ���	������

�$	��	����$��
�����

H0$����� ��
����#����  	� ��� ��#�� �	���������
"�+�	���	����$����
����
��������
�����	
����
�
�	�������� ����	
�����>� 1	�+����	
���� 
��

�$��$����� �� ����	
���� 
� �	���������� �
���	�
������ I� $��������#�� $�	����
� $����
�������:�
�������� 0�����:� ��
	 �� C�� ����� ��
���	����
������ 
� ������D:� ���+� 
��	��
� ����	
���� ��
����	
�������� @��$�	������� ��#
���������
����	
��� 
� 7	����A:� K����
��� C������ �
����D� ;�
$��������#�� ��%��+	� �	 ��#�� +������
� �����:�
�	�����������#��	 ���� ���
�����:�$���#�� ��	��#���
C����	
�����#D���$>�

"	�+��
���� ���#�2�+��?�������	
�#"	�+��
���� ���#�2�+��?�������	
�#"	�+��
���� ���#�2�+��?�������	
�#"	�+��
���� ���#�2�+��?�������	
�#���� � 7	�����	
������	�+��
���� 2?�#��	�$������
���0�����#��+	��������0$����C�$	����������
�$	���0D>��1	�+����	
�����
�0����������
$	$��� ��#�������	�+��
���2�+�������� �%����
�0$�����$	��	
���� ��� ��������0�	 ���%�:��$>��
� �	 ���%	
��� �����	��
��7	�����
�3�M �������
����	�	�����

[ �) "*�:��
������ ����*��� ��,- �. �(&- &�

�

����� "���� ��
���� "��� ��� ��� �� ��	� ������� �� 
���� ��� � �) �� ��1� ���� �0 "� ��4�

���"��0 ���0 ��� ���������� �� �� �������� �������&� �� �*� � ,����� �/����� �� ��0 �
/�����	���� � �! �
��
��� ��"��� 	����	) ������������  ����� � ��5��������&�>��	� 	��
/��
�3��"� ��� ������� �� �� � ��	����� ���� � ����������� �� ��������� ��� ������� 	��&�
����� �� 	����	��� �� ��� �	) ��� 
���
�"�� � �� �������� ��	� ��� F������� 5� �������� G&�
E�"� ���"�
�"�	����+��	0 �	����	��� ������� ��� ���� ���1���"�
���	���
���� �	���4�

��
��� �� ������! � ��
���� 
���� ����� ���� �����! � 
������ � �4 � 	����	) �� ��
��� �) ��"������! &��

2����� ������� 	�� 
���"�� �����	���� ���� ��� �� ��� �� ����� ) �� 5� �� ��� 	��3���

������� � � 	����	�������	����� ��
�*���� ��� 	�! �"�) ! ���
��	) ��"� ��
�"�	��0 �
"��
���� �	���� ���/��"���������! ���
���&�8 ����� ���,�� ������ �����9��8 ,�"�) 1�

�� �*�3��! � �� 3���	��� 
�! �"� �9� 	�� 
����*�"���� ! ��*�� ����*����� "��� ��
�����
�	) ������ *�/��� ���	�*���� ���;4 ���0 �������� "�������� ��� �� ��"��0 ��� 	������
��) �

���� 0 ��+��	�����	����� � &��

�-$'$ ���������
�
1������
����

��� 	�� ����� �� ���	��� 
���� �� 	����	��� � � ��� ��� �� 
���� ��� � /�4 �  �"� ��� ��
� � ��	�	� �� ���! �������
����"��� �! ���
) ;� �� �������������������� 	) ���"��1�� ���
�+��	�� 	����	��� � � � �� ��� ��&� A � ��
�� � 
���� �	���� �� 
��"��	� 	����	��� �� � ���



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

�� � "���� �"/���) ���  �3��� �� +���� �� �� � ��� � ��� /0 "���� �"
����"� ��� 
�������� ��
��� ����&�

�� 
���
�"��� �� ��� ���� � � ���/�� �	��� �� 	����	��� �! � ��/� �! � �� ��� ����
���
������ ��� �� 	���� ���� � ��������� ��	�	� �� ����� �"� ����� ��� ����"� �� "���*�� �

����� � �! &� ,������� 	�� ��  �"� � � �	��� �� � �� �	������ ��� �� ����0 � ���
������� �

��
��� �� 
��� ������ �� �� "��� �� � �	��� �� ��� �� 	�� �� 3��"�) �� +�� �� ����! �

�������� ������� � �0 �����
���! ��+��	) �&��

���
��0 ��� 
���� �� �+��	�� 	����	��� � � ��� ��� �� ��	� ������� �� ����� /�4�
���������� ���� ����� ����+��	�� 	����	��� � &�,������4���1� ��/�������+��	0 �  �1�
��	� �� ���� +�� � �� � ��� � �� ��� ���  ���� ��"������ �� 
��
��� �� 	����	��� �&�
,���� �	���� ��� 
������) �� 
����� � �! � ������� �
���"��� ��� ������ �"� �3��
�� +���� ��� �	) ��� �� �� /�4� 
�������� �&� A � ��0 ������ /*0 "��� ;��� 
���� �	���� ����
����� ������ ��� ��0 � �� ��� ����� ��1�� /�4� ��/�"��� ��� ���� 	�������� ��� 	����	) ��
� ����	� �� ������	��� ����/�";��� ��� ����"/��� � ������"��
��) ��
����� � �! &�
�� 	�� � �
��) /� ��1���� ���	��� ��� �� ��! 0 �4 � 
�	��  ��� �! � 	����	) �� "��
�"���"��� ��� ��� ��� �� �� ������� � "�� �	��� �� 	�� ���� ��  �1� +�� � �� ���4� ��
��
��� ���� �����������&�

���
��0 ��� 
���� �� ��� ��� �� ��	� ������� �� 
���� � �� /�4� 
�
���"��� ��
�	������ ���� (��	���� 7"�� 	�+��� �� ������� � &� 2
������ ��� 
����� � �� �� �� ����
	����	��� �� ��  ��	� 
�"�	���� "�� 
���� �	���� ��� ���	���� ��� ������ ��� �	��� ��
	����	��� �! �� ���	���� �� ������ ��� �����) �� �� 	����� �
������ ��� �
)  � �! �
��	����*) ��
����� � �! ��	
&�(	������ ���(7��"������ ��� �� ��	�
�� �"	��
�"�	����
"�� /�"���� ������ ��� ��� �� 5� 	����	�����  ��� ��1"�� 
��"��	� � �� ��� ���� ����� ���4�
��� �� ��� �� 5� �� ��� �"�� 	�+���� � ��� 
������ ��� �"�) 1� �4 � � �� �"� �� � �! � ��� ��� ) ��
	����	��� �! �� ����� ��&�

�� � �� 
�  �  0��
� ��� ��� 
� �� � � ��  � ��
�  � � �	�� � ����


= � �� ���� �	������ �� 
�������� �� �	) ���� ! ���� "�	���4 � "�� �"�+�� ����� � � � ��
��
�"/���) ��� � ���1�� ���	�� ���4 � ��0 � � �"� ��/����� �"
����"� ��� �� ��� �*�� "��

�������� ��� ����� ���	�� � �� ���� �	��&� ���) 1� ��� ��0 � "��� 
�"�	������ ��� �*��
����� ��� �:�� �� 1 � �  ���� � � �� 1 � �  (��

2��/������� �*��	��	������	) ��! ����	0
� ��/��
�3��"� ����� 	��	���� � �� �� �"�) ! �
��) /�� � "��  �"� �� 
������� �� ����3��� �� �� +���� 0 � � 	&� 
��"��	�� ��� ��*�� �&� >�1����

������� ����� ���	�� � ��	0 
� �� 
���� ��������	�� ��� �) 1� �! � 3��"�) �� 
�������� ��
�
��) /�/�����/����������"����� ��� �������� �*����� �����/�����&�

" � � � �� �� �� 1 � �  �

�� ����! � 	� � � ��
�� ��� �*) �� ��1� �� "���� �4 � 
�"���*�� � �� 	���� 
�"� ��
�� ��"*�� �
� ��	0 
� ��! ����	���) �:�

• ��� �*�������� � ��) ��������	�! ���	) ����
���� ��"�� ��
��"��	������*�� 0 �
�����
��� 	��	�������� 	���"���������

• ��� �*�����
��	) ���"���	) ��! �������4 ���1����� ������1� �! ����
��	) ����"�� � �
"���"��� ������� *���� ��! ��
�� ���/��
�3��"� ���"������� 	) ���

• ��� �*�� �
�*��� ��� ��*�"� ��� ��0 � �� �����") ��� 
��� ��) *�� ��"��� �� ���� � ���! �
"������� ���"/����&�

" � � � �� �� � � �� 1 � �  �

��	� �� ��
�����1� ��������4 �� ��	0
� �������� ) *������� �*��
���������� +���� ���
	 &:�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

• 3��"���������� ��
����������������"����/� �� ������������"������� ��3��"���

���������� +���� ���	��� ���	���� ��3��"���
���������	����� �����"�����	������ ��
����� 3��"��� �� ! ����	����� ���
���� � ��� 	�� &� 	�/���� ����������� 
����	���
� �
���������"���	
&��

• ��"����� ���� ����� ����������� ��"�� �� ��
������ �� 	������ �	) ��! � 
�������4�
��1� �� "��������� �"/����� ����3��� �� ����� ���	�� 	 &� ��� +����  ���������	��
�	��������
�� ������� ����
������
��	�����	"&�

,����� ����� ��� �� �� ����! � �"��1�� ��� (	��	�� ��� ����� �� 	����	���� ��� ��� ��
��	� ������� �� /0 "���� �"/���*� ��0 � �� "�) ! � �	�
�! &� ,�������� �� � �! � 	��
����� ��� ������ 0 	��� ��������
���� ��
�� ��	���3�) "������� � ��
�*��� �3�&���
	��� 
���
�"��� � � /��"��� � ���	��� �� /0 "�� ���/���� ��� �*�� 
�������&� �� 	������
/��
�3��"� �! � �
�	��� � �*�"�� �������"���! � �� 
���"�	���������� /��� 1��
	����	��� � � �� �
�*��� �3��� ���� 	�������� �� ����� ��� � ��
�"������ ��� ��� ��
F����� ) �� ��������� ����G�� � ���	��� �� ���1� ��
������ �4 �"��
��
�� ���� �! ��"��&��

�������������
�����
���� �������� �) ������� ��	����	��������� ��� ������ ���� ��
/0 "������
) *
������������ ������"�������	) ���� ��/������	�������� �! ��� +���� ��
�� 
���/��� �� 
��� �� 
�� ������ /0 "�� �
��� �4 � ��/� 
�*� �4 � ���0 � 8 �0 "���� �9� "���

�"� ����� �! �"���*�� &��

�� 
) ;� �� ����� �	�
���� ���"�� /0 "���� ��1� �� 
��� 34 � "�� 
������� ��� �+��	��
	����	��� � � � �� ��� ��! � �"/���) ��� � *) �� ��� ;�) "*��� �� +���� �� /0 "�� �*�3� ���
��"��� ������ �:� 
����� �� 	������ �� ����� 
����"��� �� ���
�� ��� 
����� � �� ��
�� +����� � �&�

. �� � � 
�
� 0�� �� � 
��
� ��� ��� 
+�� � � 0�� � � 
� �� � � ��  	��

�  � � �	�� � ��� � � 
��
��� $F �� 
�  
� �  �  � 	�� 
� � � � 
��� ��� � ��


,�"�	������ 
�"���*� � ��
� �"/���) �� "�	����� � �� ����"�� �� ���	����� +����*���� ���
����� ���	�&���� 0���
�"�	�������� ��
���"/���) ����1����
�"�����4 �� ����� � � �
� � � � � �� �� � � > ��� � � ��# � �F����) �G��������� � � �� � � : ��� � � ����# � (��

2� ) �� ��
�"���*���"�	������� ��"����� ��
�����1����0 ���� � % � � � ! �� �  �� �� ����/0 "����
�������� �� "�� ��1"� � �� � �! &� A ������1� ���  �"� ��� �"� �
��+��� �! � "�� �! �

���������� �! � ��1"� � �� � ��
�� 	���/�� ��"/�4�� �/�� �� +���� �� /�*�� �
)  � ��
�������&� E����� 
���1���� 
�"� ����0 �� 	��34 � ����� ���	�� �������� �� �� "�� ��1"� �
��� ��
�
���� � ��! ����	�������4���0 �� ��	0
� ����������� 	���:�

 � � � � � � � � � � �� �� � � > � �� �� ��# � �5�
�������"�� 	� � � ��
��������� � *) �� � ��������
�"��*���4� ��0 � "�� ��� � ��) �� � �	���� ��� �� ��� � &� A ���1�� 
����� 	���4� �+��	0 �

��"��	) �� 	����	��� �! �� 
�"���3�� �� �����3���  ����� ��1�� �� �� 
���� ��34 �  � �
�"/����&�

0�� �� � ��� � � � 5� H � � � : ��� � � ��A� �I � 5� 	��34 � 
�������� �������� �� �� "�� 	� � � ��
��
����� /�4 � ���� �	������ �� � *) �� ��� � �� 
�"�	����� ��� � ��) �� ���� ����� �! �
F�� �� ��� �! G������������ �! &��

����� ���	�"��	� �� ��
��
���� ��� ��������4 �� ��	0
� ����� +���� �:�

• ,��+�� �� ��� ����
������ ��
��
��� ���� ���	�� � �&��

• <��
����� ��� �
� ��� �! � ��! 0 	� ����� 
��+���� � � �! � ����� �) �� "���
�� ���	��) ������� � ��! �/��0 �	����	��� �&�

• - � ������ ������ ��� � �� � � /��"��� � �	���� � �� ������ 	�� ��� ��� ����� �/������
� ��� ��+��� ���/�	���+��	�	����	��� �! ��



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

����

����

����

����

����

����

����

����

7�	�����
	�������
���������7�	�����
	�������
���������7�	�����
	�������
���������7�	�����
	�������
���������

���������K�������$�
���������K�������$�
���������K�������$�
���������K�������$�����

2� �����	$�����@������
$	������:�$	 ��%����A�

G����$��� ����$	
�G����$��� ����$	
�G����$��� ����$	
�G����$��� ����$	
��

GGGG�������$	��� ���#��������$	��� ���#��������$	��� ���#��������$	��� ���#�
�	���0$�#��	���0$�#��	���0$�#��	���0$�#�����

G����$	�$��� �%��G����$	�$��� �%��G����$	�$��� �%��G����$	�$��� �%������

H�������#�����#	
�� � � ���@$	�����:�=Q:�
�� �	:�$����A�

6��
������� $	����
��+	� 	�����:� 
���������
��+�	��� $����:� �$>� 
�������� ������� �
��������#:�
%����4� ��	 ���	
���� ���� ��$�	������� ���
��	�����	�<� �	 ������ ���� �0$����� �	�����>�
!�
	��#��� 
�$	0������:� 
�0�����0��
��$�0�������	�����0��#���:�$	$��
��0��$�	����
��	#����4:� � ��� �����+	� ��������
�%��� ��K	�0��#��
�� �:��$>�
$�	
� �����
�	K�������	
	���>��

�	0������#�����$	��� ���:����	�����	���#��	����
	����+�:�
$��
�	�	����������$	��� ���+	>�
!�%��0����0����0�#����$	�
��� ������	��������
��
�������
�	K������	���� 	 ���	
�:�$	����
���

�0	��������
�	���%�4��������>�?� �#�0��
�����
�$	����
���������
����+	 ��:������#���+�	M��+	�
�#�
�������+���
��+	� ��	������$	���
���+	>��

7��� ���
������ #������� �	������:� 
���������

��	��
:� 
�%����� 
���%����
�  	$��	
������
 	� 	�����
�4� +��$�  	���	
���� 	����
$	�
���#������ ��� 
���%������� 	K�����
��$����	������$	����#����+	��������>��

"�����
�
�������P�

� ������4��:��

� � ���

6���+��@	����+��
�����������A�

��� ���

H�������#����$>�

�+������	�������������:�
����%��

�� �
����	0��������� �
����	0��������� �
����	0��������� �
����	0��������

� �� �����	 	
��
��������#�R	$����	����

• <��
����� ��� ������	� �! � 	��� ") �� 	����	���� 
��� ��"��� � �� ��� ��� ��� F �3���
��	���� ���/0 "��	��������	0 
���4G��

• ��������� ��� 
���	��� �! � ��������� � ��"�����! �  �1� �"��1�� �! �
��+�� � �� � ��! &��

• ,�"
����� ��� ��0 � ����� 	������� �� ��� ���� �/���	��� �! � ��� ���	�� 	) ��
�����
��	) ��������������	���� � �3���� ���	� ��	����	��� �! ������ ��� ���

• ��������� ���� ����1����3����
) *
����
���0 "����+����
�/���� �����
����	� ��
F�� ���	����G������������������� ��
�� ��	) ��	����	��� �! �
�����,,,&�

• 7� +���� �� � 	&� 
����"��� �! � 
����� �������"��� ���� ��� �	����	��� "���*�� �

����� � �! ��������� ����! �F��	����� ����� ���
���G�������� ���	�� � �! &�

 

Rysunek 6. Proces dystrybucji komunikatu w zakresie po��danego wizerunku 
rynkowego Regionu 

�

�

�

[ �) "*�:�2
������ ���,- �. �(&- &�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

�-$-$ 3�
������������4������

�

� 57 54 
 � ��� �  � 
� � ���� 
��  �
� �� 	��$�
����� � � � � 
	� � � �	� � �� �� �
��� ��� � 



. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ��
��� ���� ������
������ ���
� ���/0 "� �! �
�"�	���"����
/�"����
�1�"�� �� ��
������� ���	����	��� �� ��

• 2���� � �0 ����	���� � �� ���
��� ����� � � �� ����� �����
������� ���	����	��� �� ��
��� ��� ��,����	��
��	� ������� ��

• (	������ ������
������ ���
��	�"�/�"�� ����������� 	�����
������� ���	����	��� �� ��
��� ��� ��F���	����/�"�� �

��	���� �� ������ ��� �G��3�) "�
� ��
�"������! �	����	) ���

�

• 2
������ ������ ��	����	��� �� ��
��� ��� ��F�� ����
����� � �� �G�
�������*�1�� �/�"����������

• 2
������ ���
��� ������� ��� ��
��� ��� �����	���� ����

• 2
������ ���(��	����
7"�� 	�+��� ��������� � ���� ��� ��

• � ��	��/� �����"��1�� ���(��	����
• 2
������ ���
��� ��"���*�� �	�
��

,��
• 2���3��� ������������/������) ��

�������	��"� ��� ������ �"1����
�������

• ,���� �	���� �������� �� ��� ���	�"��
	���) ��
��
���������	� �������

• �"��1�� ���
�1�"�� �! �
������3��� �! ����	��	�� ���� ���0 "���

���� ��������� ��� ���

• ,���� �	���� ������	����/�"�� ��

������������ 	������������ ���
��� ��� ��

• ��� 	����������� ������� �	���� � �
������� ���F��	����� ������
������
����� ���	) ����"���� �! ���� ������

���
 �G�

�

• P ����� �� 2�� �� ��� ��
. ����	��� ����/�����##��

• ��/��� �� "�� ��
) *
����
- � ��  ��,��

• ,�� �	�� 7� +���� ��
. ����	��� � �

• ��"���*�� 
���� �� F��/�

�"�/� �G� ���0 ") ��
��� ���! � �� � ��� � �! � ��
��� ��� �����

�

� 57 5�
 � ��� �  � 
����� �� � 
���� �$�	�� �
�� �	�� � 
� ��� �� ��
	� � � �	� � �� ��
��� ��� � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• 2
������ ��� �� �"��1�� ���
��
) �� �� �� ���	���� 
���� ��
��� ��� ��

• ,�
����� ���3����	����*) ��

����� � �! ������
���	��� �3��
���� ���
F"�	�����"���	��	�� ��� �! �
��� ��� 	) �G��

• Z = ) ���� ��� �"� ���� *����9�
���� ���
)  � �� ��
��������

����� � �� ��
�������� ��� ���

• ,�
�����
��	���� �� ������ ��� ��

• 2
������ ��������	��
��	����*) ��
����� � �! �
��� ��� ��

• 2
������ �������������	����

�����������"�� ) �������

��
��� �������	�3��
��	����*) ��
����� � �! �

• 2
������ ���
��� ��
����� ��� �������	�� � ��� �
��� ��� �����	�����*�1�� �
+����*���� �������� ���	) ��

����� � �! ��

• P ����� �� 2�� �� ��� ��
. ����	��� ����/������

• ,�"���	��/��� 1��	����	��� � �
• ��
) *
��� ���- � ��  ��,��
• ��"���*�� 
���� �� F��/�


�"�/� �G� 
������ ) �� �! �
����	���� ��� ���

������������������������������ ��������������
##� ����� P ����� � � 2�� �� ��� �� 	����	��� � � ���	�*�� ������ � ��
����� 	���� �� �� �0 3��
"�	���� ���"����+�� � �� ���� ���



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

 ����
�	��  ��� �� ���/������
	����	��� �� ��

• 2/� �1�� �������	��
 �"� ��	����� ��"�	�����"��
	����	��

• <������ ����+��	����� ��� ���
"��0 ������ �� 	�� ��3��"�) ��� ��

���� 0 ������� �"� ����� � �
�	��	�� ���
���� ��
������� ��� ��

• 2���3��� �����*�1�� �"���
���/��
"��	��/� ����	����*) ��

����� � �! �

• 2���3��� �����
��������"����� �
���� 0 	��� �! �"�����
) �� � �

���� ����� ��� ���

• A ������� �����
) *
����
��
��+�� �� ��� ��- � ��  ��
������������/�I ������"�,��

• <	������ ���
��+�� �� ��� �! �

�� �	) ��7� +���� ��
. ����	��� � �F"�/) ����) /�
�/�*�� � ��! �7. G��

• 2���3��� �������"�
���� ��

����	� �! �
�"���	) ��
"���*� ��! �� ����� ���
	����	��� ������ ��� ��

�

�

� 57 56 
 � ��� �  � 
�� � ���
� � �
�$�� �� 	
� � ���� 
����� � � � � 
��� ��� � 


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ,���� �	���� ����+��	����
����
	����	��� �! ���� ��! �
�
*�� �4�� ���	���� � �34 �
	����	��� ����� ��� �������
������� ���
�1�"�� �� ���
������� ���

• � �
����"��� ���"�������� � �
��
) �� � ���� �� ��� ����
��� ��� ��� �"� � ���/�������
��
����������� ����! �	��&�
! �	) ��F��	�����
�������
! ����	������
��	����G�

• ,������� ���
��� ���� �! �
��
������������� ���+��	��
	����	��� ����� ��� ��

�
�

• <	������ �������	�	��
��� �� ���� � �� ����
����
���"��! ���� ��� ��

• ,������� ����
�� ���) ��
��"���� �! �� ��
��� ���� ��
��
��������"���

• ��� �� 	�� �����
������ �! �
3��"�) ��� ��� �� ����� �� ��� 0 �
��
�������/���
�������"��! �

• ,������� ����
�� ���) ���

����	� �! �
�"���	) ����� ��
� *) �� ����
���0 ���/���
�����
���"�������3��� ����
��� ���
 ����! �	��

• 2
������ ��� �"� ���	�� ��
����� "�������
����"������ ��� ��

• ,����"��� ���"���*�� �	�
��,��
�����������
��
�� ���� ���
��
�������"��! �

• ��
) *
������- � ��  ��
�����������
� ����� �����0 �
��
���� ��	�
��- . P ��
����
��� �� ��� ����
�������"��! �

• ,��������� ������� 0 	��� �! �
;�) "�*�+�� �� ����� ���
��/��� �! ���
������	���� 
&�
��= JA 7(��7A . J��J��777�' �
P ��"����	
&�

• P ����� �� 2�� �� ��� ��
. ����	��� ����/������

• A � ��0 ����� 
�"���	��
� ��
�"���������� ��� ��

• �*�"��� �������"����
�����	��! � � ��� �
����	� ����! ���
�� �����

• P ����� �����
�*����	��	��� ���
• � �������	�����
• . �������	��� ,��� ��) *� ������

��	� ������ �
• ���� ��
��	� ���������J���
��

�

� 57 57 
 � ��� �  � 
� �� �	���� � � 
�	 � � 
�� $�� � ��
� � K 
�
� � ���� 
	� � � �	� � �


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E




����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

• ����+��� �� 
��� ) �� ����� ��
	����	�����

• � ��	�������� ��� 
�� ��	) ��

����� ���� �! � "�� ������� ��
"�� ����� �� ��! � ��0 �
����� �) ��� ����� ���

• 2�� �� �	�
� ��� ���
	� ��
�
�*��� � � "��� ���������� � �
�	��	�� ���

• ,���*�� ��� ���
�*��
�"
����"����� �� �� ��� ������� ��
�	��	�� ��� F���
) *� �� ����! �
����� ��/� 
���*�� ��� P ����� � �
2�� �� ��� ��. ����	��� � G�

• 2
�������� ��� ����"�
�
�����"����3�� �� ������� ��
�	��	�� ���

• ,���� �	������ ��� ��
��	) �� ��
�������� ����� �� ��� ��) ��
�	��	�� �����

• 2���3��� ��� 	��/��
�
����"��� ��� ����� � ��
�	��	�� ���

• E��1��� ��� �	������ ���
�	��	�� ��� �� ��
��	���� ��� "��
��� �� �� � �"��0 "� �� �� ��
��	�� �! ����������! �

• ,���
����"��� ��� /�"�� �
F�� ���	���! �� � �� �	��� �! �
�� 	��� �	���! �� �"��	0 
� �� ��
� ����� 	���+�� �� "���
�������� ) �G� �	���� ���
�������� ) �� ��� ��� �� "��

�"� ����� �! � "���*�� � ��
���������	����	����

• P ����� �� 2�� �� ��� ��
. ����	��� ����/������

• ���
�� �
�*��� ��
���� 	�������� �� ����� ���
	����	��������� ��� ���

• (������"�������� ���

�

� 57 5G 
 � ��� �  � 
� ��	 0� �� � 
�  �� 
�  
� �	���� � 
	� � � �	� � �
�
��� ��� ��


. �$�
 ! �� 0 � � 
 �  � 	� ���� 
D�� � �  � �E


• ��
�/��� �� ��� �	������ ��� ��0 �
/����/���� �	���	����� �� �� ��
��� ��� ���

• �����	�*�� ��� 
��+�� �� ��� � �
��"��� �/�*�� �� ��! ��
	����	��� �� �� �� �����"��� ���
	����	����

• ,�"� ����� ��� �����+��� �� ��) /�
��	��"� ��� �! � �� 	����	��� ��
/��� 1�! ����*�	����	��� �! �

• ���0 ����� ��� "��	0 
� �3�� ��*�� �
�� �������� "���"�	���
/��� ������ �� �� ��
����� ���

���"��0 /�����3����	����	���

• 2
������ ��� �� �
����"��� ���

����� ,����	���� <���"� ,����

��� ���) �� ������� ����! � ��
��������	����	����

• �
����"��� ��� �� ��/��� �! �
����*�! � ��	�����! �

��� ���) ������������	����	���:�
"���"��	��� ���	������ ��
��� ��� ��� ����� 	����	���� ��
����� ��� ��
�"�������	
&��

• ,���� �	���� ���� ���

�3��"� �	���� ����� ��/�
P 2. �� ����� ������� � "��� ��) /�
���� 	�������� �! � ����� ���
�� "���"���� �! � 
�� ��	) ��
	����	��� �! � F�� 	���
��� �� ��� �� � ��
�"���	��
�� ��	����	��� �! G��

• <��! ����� ��� �� 	����
"���"�	��� � ��
�"����� �� ��
�������� 	����	���� F
����� ��
+�� �� ��� �� 	����	���� ���	����

���� ����	����	����	
&G�

• ,��� ���� ���	�*�� ���

�����"� ��) �� F��� ��
) *
����

• P ����� �� 2�� �� ��� ��
. ����	��� ����/���2. �

• ,����	����<���"�,����
• ,������� . �������	���

. ����	��� ��5���� ��� ������
• ��/��� �� ����*�� 
�"�	�������

� ��� �� �����������*��3��"� ���
�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

��,. . �G�
����� �� ���

�-$2$ �;��������
A�������
����F��3��
�������2�

• ��������� ���� ���� ���	����	��� �� ��������� ������ ��� ����	� ������� ��

• J+��	��� �� ���� ��������	���� ��� �*��� �! � 3��"�) �� +�� �� ����! � � �� 
���� 0 �
	����	��� ����� ��� ��

• �����	����/��
��+�� �� ��� �! �
�� �	) ��7� +���� ��. ����	��� � �

• �����	� 3���"���3�� �+��	�� ���	����� � �� 	����	��� � � ��� ��� �� �3�) "�
�"�+�� ����� �! �� ��
��"/���) ���

• �����	��	���� � �3����� �� ������ �! ���
����"�����) /��
������� ��� ��F	����	) ��
���"���"�� ��! G��

• A �
*���	����	) ��"����� ��� ���

• < �"� ����� ��� ����"� �
�������� ��� ��	����*) �� 
����� � �! � F"��0 ���
(��	������7"�� 	�+��� ��������� � G����� +����� � �! ������ ��� ����

• �����	� ���/�� ���	���� �! � �� +���� �� �� �+����� �� ������! � 	����	��� �! �
��� ��� ����	� ������� ��

• �����	����/����) /������	�*�� �! ������������	����	����

• �����	����/����) /����� 	�������� �! ������ ���	����	��������� ��� ���

• ��
��� ��� ���
��+�� �� ��� �! ���"��"��
������/��� 1��	����	��� � �

• ,�
��������	��� �3��"���*�� �
����� � �! �

• ���0 ����� ��� ��� ����� � � �3�� ���	���� 	����	��� �� �� �� � ��
�"���� ��� ��� ��
��	� ������� ��

�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ��	�

�2 �+���� ��#	�= �#)"#�3	� (���� ��
"�6#	��)��	#� �% 	�E�)"#��

�2$�$ �
����;���1
�
�������

(��	��� �� ���������� ��� ��"�� � �� ��������� ����� �� 
��"��	�� 	����	��� �� ��
��
���� �! � �� (	��	�� ��� ����� �� . ����	��� ��� ��� �� ��	� ������� ��� �������
���"�0 /� ��� ��� ���
�*�� ��/� 
�"���	��� �	) ��� /0 "���� �"
����"����� �� ��� �"��1�� ���

��"��	���������� �	������ ���
��	0
��
��&�

���
) *� ��/� 
�"���	�� �� �	) ��! � ����� 
���1� � 
���� ��� � �� ����� ) �� �3��
��� �� 	����4���0 �� ��"���*�� ��! ��/� �� ��! :��

• ��� ����"���� ��� "���*�� � 
�"���	) �� ��� ��� 	����	��� �� ��� �� ����� ) �� �3��
�������") ������ �	�	� ��/0 "��! �����	� ������
�� ��	���

• ��
) *
��0 ������������
�����	������ ���
�� ��	) ���� ���	�� � �! ��

• �
�������� ��� �� ����) �� � �� 
������� ��� ���� 0 	��� �! � 3��"�) �� +�� �� ����! �
� ��������� 0 ��� ���	� ��	����	��� �! ��

• 	������ �������� �) ��"���*���� ��� ��0 � � ���! �
�"���	) ����� ��! ��
*���4�
� ��
�"� ����� ����	���� � �3������� �� �� ��
��"��	��	����	��� �� ���

• 	������ ��� ����� �) �� "�� ��
) *
���� �� 	��&� /��� 1�� 	����	��� �� F! �	�����
���	���� ����� 	������ +���� � � ���	
&G��

• ��
) *
��0 � �� �� �	�	� ���� �� ���/���� 
����	� ����� � �	������ "���*�4 � � �� �����
������� ��� ���� ��
���"��0 ���0 ������

• �	�������� ���	������ �����"��1�� �������� �	������ ���+�� � �� ���� ���
��"��	��
	����	��� �� ���

• 
����"��� ��� /�"�� � �� �� ����� �����	�� � ���! � �� "���"��� ��� 	����	����
���1����� ��! �
�"� ����� ��� 	��+� �! �"��� ���� ��������� ����� ��
��"��	��
	����	��� �� ����

• ����"�� ���� ���"���*�� �
����� � �! ���

• 	������ ������	������ +���� ��	����	��� � ��

• 
���� 0 ������) ��	����	��� �! ��

• �� � ���� ���������"�� ���� ���"���*�� ������������	������ �������� "�������
������

���� �	���� ��� � ���! � 
��
��� �� ��"����� � ���	����� �! � �� ! ����	�����
	����	��� ���5���	��������� ���
�����8 ������� ���� 9��

• �� � ���� ���� �
�� ����� ��� �� ��
���� �� ��� 
��� ) �� ����� �� �� ��"��� ��� ��
�� +���	���	����	����	��� � ��

• "����� ���� �����"��"���
�	���/�	����	���&�



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ��!�

,��"��	�	����	��� ������� �������3��
������� �! ���
��	) ������ 	��"���
��� ��� �3��
5� *���� ��� ������ �+��� "���*��� �3�� � ��
�"���� � 5� 
���� ��� � /�4� �����"��� �� ��
���� �0 "� ��� ������*�"�� ������ ���4 �/0 "���� �� ��������� 0 �
������ ) �� ������	� ���

�� ��	�&��

>������ ���� ����
��) ��
�����	���� � � ��� �
 ��
��"��	�� 	����	��� �� ��� � *) �� ����
"��	������ ��*�"� ��) �� 
�� ��	���� �� �� 
��"��	�� /0 "�� �������"�� ������ �� �����
�� �	�	� �� 5� 
��	� ����� 
�� ��	�� ����1� �� �"� �*�"�� ��� ��� �&� (���� �� +����*��
��� �� ���� � � � "��� 
�� ��	�� � ���1�� ��	��� 
���0 	�4 �� �/�� �����	���� �� �	�	� ��
"���*� ��� � �� ����� 	����	���� ���*�� ��� �� ��
����� 	� 0 � �� �� 	�� � �
��) /� ��� *��
��	��� ��� ����	� ���4 � �� /�"���� ��� 
��"��	�� �� �
*���4� � �� �
��) /�  �� ��
+�� � �� ���� ���� ����� ��&�

�) 1� ���"� �34 �
�"���	) ������	� ����! ���
�� ���������� ���� ������� ���+����*��

���� � ���	) ������1�������
) *"���*�� ��� �) 1� �! � �� �	�	� �� ����) /�
����	� �! ������

������� � �� ���������� ��� ��"�� � ������� ��! � "�� ����� � �0 ��� �+��	) �� �� ���������
��� �����&�

��
���	������ ���� �
��"��	��	����	��� ��
���	� ������ � �	����
����	� �! ���) /�
��/� 	�1�5���������������������5�����+��	���������� �� �	��	�� ��� ����� �� 	����	����
���������� � � 
����� �*�"��� �������"���&� 2���3��� ��� 
�"���	�� �"
����"����� �� ��
����"��1�� ���
��"��	��	����	��� �� �� ��	��	�"�� �"� ��� ��� �&��

������� �� (	��	�� ��� ����� �� . ����	���� ��� ��� �� ��	� ������� �� ����� �4� /0 "����

������� ��� 
�"���	) �� �� �) 1� � � 
�"�	����� +�� � �� ���� ��� F������ �� �������� ��
�	���������� ���� �����G� ����� �*���� ��� �*�"�� �������"���! �� �� � ��	��� �	) ��! �

����	� �� ����	��� �����"��� ��� 
����	���� ��� 
�/���� �&� ,�� �"	�� � ���1�� ���� �0 "� �4�
! 0 4 � �*���� ��� ��0 � "�� ������� �� 
�� ��	�� �� � �! � 
�"���	) �� 	����	��� �! � ��

���	����	��� �! ���
) ;� �� ��������������
�����! ����� ���"���*��� �3���
���	����

��"��	��	����	��� �� �&�

��(	��	�� �������� ����� ���� ��,��"��	��. ����	��� �� ��,������
���� �	���� � �� ��
����� ���<��0 "������	����I ����� � ���. ����	������#$$S��������	������ ��
�"�	����
��� �� ���� � �� �"��1�� ��� � �� ��� ��� �������! � 
��"��	) �� 	����	��� �! � �����
����"����
) *
��������	� ��) ����� ���	����	��� �� �&��

��������	� �� "�3���"��� ��� �� � �! � ��� ) �� ����
� ���! � �� ��������� �����"��� ���
	����	���� � �� ����/��� ��� ��� ��� ��� ����� ���� �0 "� �� ��! � �����"��� ��� �/��������

��"��	���������
��
�� ���� ��"������������ ��:�

#& ,���
����"��� ��������	� ����� �"1��) ���������"���
�0������"�0 /� ��� �! �
�/����) �� ����� �� 
��"��	�� 	����	��� �� �� F�� 	��� 	����	���� �� ����	�! � ��
���	����� �5��	���� "���	����	������G���	) ��! ���"�� ����/�*���	�������� ���
����� �������&� � �� �������� �"1��) ��������������/�4 �
���*���� �����
����
"�� 	����	���� /0 "��� �) �� ���3� ��� ��"������ /��� ���&� 7! � ��"�� ���� /�*��
"�
����"��4 �"����
) *
����
���0 "������	�����
����	� �����
�� �	���������
"���*�� ��� ���*�� ! ����	��� ���	�����&� �� ����! � ������� �� 	�� �� ��"�� ���

���*�� ��5�������! �
�� ��	��,T- �J�. 2<�7A �777�5�
�0 ������ �"1��) ��
��������"���*� ��! �����	�! �#$$S�5�#$$$&��

�& (	������ ���� ��
���������� ��! ���
����4 �
��0 ���� �"1���������&����
��
	����� �������"�� �����
����4 �����)  �
��"��	) ���������! �����*��	�����4�
+����� ��
) *
���� "��� ����� ) �� 
�� �	���� 
����	� �! � �� �	�	� �� F/��� 1��
	����	��� � G��
���"�	����������� ��� ) ����� ��� ����� � �1���� �! ���������� ���
�����&��



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

,�� �"	�����3��"�) ��+�� �� ����! �
��� ���) ���� � � �! ����������� ��
�� ��	���� ���
� �� ���� �"��1�� ��� � �� ��� ��� 
������ ��������� � �	������ �! � �� �� � �! � ��� �! &�
,����*�"�����1��/�4�	�	� �5��/�"���� ��� ��/���������� "���! ��3��"�) ��T���	����
' �� 	��� F' �� 	���� � ���"��	��� �� . ����	���G� 5� . ��� ������� ��� ��� ��� �� ' �� 	����
����"�� � ����2/�*�� ����! ��. ����	��� �� ��F. �' ��2�. G&��

�� ������� ��� ��"�� ��� ' �� 	���� � ���"��	��� �� . ����	���� 
�*� �� ���0 � ������ �! � ��
��� ��� ��� �! � �� 	�) �� �/�*�� �� ��� �� ��� �� ��! �� 	����	��� �� ��� �� 	��� 
����"� ��
	�����+�� � ��  ��:� �� +���� �� 	����	��� ������������� ��� ��� �����"��������� �������
"���� �	��� � ��� ����
�� 	����	��� �� �� ������ �! � ����/) �� �������*��� �� 	���
� �"1�	) ����
����	��&�(��"��/���� 	����
���� � �����3�4 ���0 ������ �������� ) �� � �
��� �� 	�� ��	����	��� � &�� ��� *) �� �! ���"�� ��� 	������1��� ���1�4 :�

• E�"��������� �	������ ��������
��"��	�	����	��� �� ���

• 2
������ ������	�����"�� 	�+��� ��������� � �"���
��"��	��	����	��� �� ���

• ,����"��� ����� +���� ��	����	��� � ��

• ,����"��� ���������� ������������	����	�����

• � ���"�	��� �� ��
) *
���� �� /�"���� ��� �� ����� ����� �� �� "���"���� �! � �+��	�
�������� �! �� ����� ����

• (	�� "�������� �������"��/�*�� ������� �� ��� ���+��	��	����	��� � ��

• ,�� ��	���� �����
�����

• 2
�������� ���
���	���������	�� � ��� ��	
&�

,���� ������ �������"�+�� � �� ���� ���T���	����' �� 	�����
����������������������*��
�	������ ���� ��
��� ��� ���� ��1� � . �' ��2�. &� ' �� 	���� 	�� "���*��  ���� ���*�"�
/�"1�	���� ����	�� . ��� ) �� �� ������� �� ��"�� ��� ������� �� �� �/�*�� �� ��! ��
	����	��� �� �� ����� 
���� �� �+��	�� 	����	��� � � ��� ��� �&� I ����� ���*�"��
/�"1�	���� ��
�������5��
�) ����������� ��� +�� �� ����� �����/�"1�	����� ����� ��5�
� �� 
����"��� ��� "���*��� �3�� � ��
�"���� � �� 
������� ��� �0 3�� ��"�	�) ��

�"���	) �� �� ������� �! � 
���! �") �� ����� ��	�������� ��� � �"��1��� +�� �� ����! �
� ������ � ���������"���*��� �3�&�I �� � �� ���� ���' �� 	���� ���� �"� ��	���/�"1�	��� �
� ��� ��� � ���  ��	� 
��	+����� �) �� ���0 "� �� �� ��
) *"���*�� ��� ����	� ��) �� ��� ���
	����	��� �� �� ! �4� 
�*� �� ��/�� � �! � ���0 � �*�1�/� �� 5� "���*� �� � �� ����� ����� ��
	����	���� �� ��� ��� ��� �� ��0 � �� � �� ����� 
������ ) �� �! � 
�"���	) �� �� ��) /�
"���*� ��! ���	����	��&�

2�	�	��� ��� �����	�	��� �"��1�� ��� (	��	�� ��� ����� �� ��� ���� �� ,��"��	��
. ����	��� �� ��,������/�*��
���� �	���� ���
�"�	�������� ���� � �! ���
���� �! �"���
+�� � �� ���� ��� ��� �� ��� �� 	����	��� �! �� �	) ��� "���*� �� � �� ����� ����� ��
	����	��������� ��� ���"� ������ �0 ���
) *
���������	�������� 	�������� ��&��

��������	� �� "�3���"��� ��� ��� �"1��) �� ������� ����"�� ��
������ �� 
�����
� ��
�� ������ ����� �� � �� �� +���� �� � 	&� +�� � �� ���� ��� 	����	���� �� ��� ��� ����

���� �	���� �� 
�� ��	� �	������ ��� ,������ � 2�� �� ��� �� . ����	��� � � �� 
�	���
��� ��� ��� �! ���P ����� �! �2�� �� ��� ��. ����	��� �! &��

(�� 	�� �� ! ����� �/�� � �  �"�� �� ��������� ��� 
���� �� 
����"�� ��� ����)  � ��� ���
	����	��� �� ��� �� �� ����� ) �� �3�� "� ��� 
��	+���0 � ��
) *
���� �) 1� �� �� ��"�� ��
����	� �������� ���	����	��� �� �&��

P ����� �� 2�� �� ��� �� . ����	��� �� "���*� ��� � �� 
�"�	����� ,����� ��
�	���������� ��! � "��	�*�� 5� �� ���� ��	���� �� ,������ � 2�� �� ��� �� . ����	��� � � 5�
����� ) �� �� �
���� ��� ���� �	) ��� 
������ �� � �� �) �� �
���� �� ��
) *"���*�� ��� �*�"��



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

�������"���! �� /��� 1�� 	����	��� � �� ��) /� 
���� �! � �� +����� �! � �� ���������
����� �� ������ �� �� ��� ��� 	����	��� �� �&� . ��� ������ P 2. � �	�*�� ��0 � �� ���������
	����	����
��������
��	+�����,��	� ���	���,�/���� ��5�,����	� �� ��F,,,G&��

P 2. � 5� �� ��� 	��3��� ����� �� 	����	���� � �� ��� ��� ��� ��� �� ��	� ������� �� 5� "� ��
�� �����	������ �0 ���
) *
����
�"���	) ���*���� �! �"��
�� ��	�&�

. ���� +����� ����� ���� � �� 
�"���	�� �"��1� ��� �� (	��	�� �0 � � "� �� 
�� �"	�� 5� ��

�������� �	���� "�� �� ) �� �! � ����"� 	������ ��� �	���������� � 5� ��1����34�

����"��� ��� "���*��� �3�� � ��
�"���� � �� ��������� ����3��� ��� �� �	�	����
�	���������� ��&���"�� ���P ����� � �2���� ��� ��. ����	��� � ���� �������������
� ��
+�� � ��  ����� 
���� ��� � ���������4� 
�"���	� �����"�� ��� 
��"��	��� 	����	��� ���
��� ��� ���/ 0 	�� ��
�� ��	��&�

7� � ��� ��������� ���� ��1�� /�4� 
���*�� ��� �� ����! � �������� ���� � ��� ��� ��
��	� ������� �� 5� �� �	�	� �� �� � � �� � "���*�� ��� � �� ����� ����� �� 	����	���� 5�
�  �� � �� �% � ��� � � � �� � ��� � � ������� � ������ � � � �� ��� �� ��� � �&��

���
) *� 	���� 
���� ��� � 
�*� �4 � ���0 � � ��
�� ��/��� �� �"
����"����� � � ��� /��1���
"���*�� ��������������������� ����
��) ��(	��	�� ��&����0 ���� �� ��� �"������ ��
���� ��� �

�*� �4 � � 
&� ����	�	� � �"���� ���� �� ��*�"� �	) ��� �� �! �"����� /�� 
���"�	��������
�����	��! � � ��� � �/ 0 	�! � 
�� ��	��� ����� ��/��� �! � �� ���	��) �� 	����	���� ��
��� ��� ��&�

��/) �� ��	�	��� � � +����� ��� �� ���� � � � 
����	� �� �� � ��	��� 
�"���	�� � �� �� ��� �
�	��	�� ��� �� �����1� ��� �� /0 "���� �"� /��1��! � 
�	���/� �� ��1����3�� �������� � �! &�
A ���1��  �"� ��� 
���0 	�4 �� 1�� 
����� ����� �� 	����	���� /0 "���� "*�� �	���*�� �� �"�
����� �� 
���	��� � ���1�� 	�����4 � �	���	��0 � ����� ���� � ��� �	) ��� �������� 	� ��
��� ������ 	� ������������ ���
��� 0 	�! ���
��) �&��

�2$'$ 6���
�
��������
A������

(	��	�� �������� �� . ����	����"��� � ��� ���� ��� ����	� ������� �� ��������
�����	�	�� ��

��
��� ��"���*�� ��� ��! �� ������
�"� ������ ����	���� � �3���+��	��	����	��� � ��
�� �� ��� ������  �� ���0 ����� ��� ���3�� 	����	) �� �"���"�� ��! � ��� ��� � �����
������� ���
�	��  ��� �! �;�) "�*�+�� �� ����� ��&�

,���"�	����� �� 
��
��� �� "���*�� � �� �� �) 1� �� ����� ������&� ' �0 34� �� � �! �

����� ���� �� ��	�"��������� ������	�! ��� � ��5��� � O��	 &���	�������/��������� ���
A ���"���� �� ,��� �� ����� �� 
�����"���� �� �� � �� ��	�� �� � �� 5� �� � O� �� ��
��������	�� ���� ����3��� �! � �� � �! � +�� "����� �	���	����� �! &� ,����	�*�� ��3�
"���*�� ���/0 "���������� ����"��1�� ��
���� � O��&� >�"� ��1���/�� ��� 	��� ��
����
� �� A ���"����� ,��� ��� ����� �� � �� ��	�� �� � S� 5� �� #%�� �	) ��� /0 "���� ����3��*�
���	�������/����
�� ��	) �&�������������	�����
���
�"���� ���	) ��! �
�� ��	) ����
"���*�� ���� ���� ����1����0 ������4 ������	��(	��	�� �������� ��. ����	���&�

,���������	�
��"��1�� ���(	��	�� ���
���� ��� ����
�4 ���0 �� ��"���*�� ��! ��� +����� � ��
5� ��� �� ���� � �! �� 	������! � 
�"�	��0 � �"��1�� ��� ��������� � 
��"��	���! � � ��
��� ��&� �) �� ���3� ��� 
���� � �� 
��	0 
���4� 
���� ������� ��� "�� �"
����"� ��� ��

���� �	���� �����/��� �! �
�� ��	) ���� ���	�� � �! &�,�������	��� ���/��� �� �����0 ���
+�� �� ����� ����� ���	� ��3��"��������� 0 	��� ���&�

���
��0 ��� 
����) �� �� ���	�� � �! � �� 	����	��� � ��� 
���� � �� /�4�  �"� ���
�����1� ��� ���"�
������� ������� 0 	��� �! �;�) "�*�+�� �� ����! &�A ��/��1���
���� � ��
/�4� ���������� �� �� �� ���� 
�� ��	�� +�� �� ����� �� ��� 3��"�) �� �*��� �! � � ��� � ���
�
�� ���) ��
����	� �! &��



����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

���� � ���	�
�	��
������ ���	�� � ����� �"� �����
��� 0 	���
�����
�"���	��"��1� ���
! ����� �� ������ ������� �� 
������ ) �� �! � ��"�� &� � �1�� 
�� ��	�� �� ���	�� � ���
	�����  ��� ��"��� ��� �� ��/�	����! � "���) ��� ���/�"���� /���� � ���� ��� � ���
�� +���	���	�����
��	��� ��/0"������������ ��
������������ � /��1���! ���	&�A �����1� ��
 �"� ��� �"����4� �� ������ �"��1�� ��� �+��	�� 	����	��� � � �� � ���1�� 
��������4�
��	��� �	��� �! �+������/��
����� ���
�"�	������ ����
�����	����	��� �� �&�

��� ����� �	�
��� 
���� � �� /�4� �
������ ��� �� ����) �� "�	����! � �	�
� ���
�"��1�� ��� (	��	�� ���  ���� �� ������ �V � 
��	�� �� � ��	0 
� ��� �
������ ��� ��	������ ��
(	��	�� ��� � �� ��	���� � SH�� #%����������� ������1����3��"�
������ ���  � ���) ��"��
� ���! �
��� ���) ����"������ 	) ����! ����	������ �"��0"� ��&��

�





����������	
��
� �� � ������ ��� ����� �� �� ��� �� � �� � �� �	���
� � �� � �� 
��� ���
����
����� �� � �� 
��� ���
��

� � ����

�

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Wybór formy organizacyjnej podmiotu odpowiedzialnego za 
realziacj� Strategii
Priorytet 1

1.1 Program rewitalizacji zabytkowych zespołów dworsko parkowych
1.2 Program rozwoju tras turystycznych
1.3 Program rozowju strefy sportu
1.4 program dostosowania planów zagospodarowania 
przestrzennego 
1.5 Program wdra�ania ofert turystycznych
1.6 Program promocji rozwoju turystyki na rynku wewn�trznym
1.7 Program rozwoju nowych atrakcji turystycznych
Priorytet 2
2.1 Program promowania inwestycji turystycznych
2.2 Program rozowju infrastrutkry strefy sportu
2.3 Program zagospodarowania przestrzeni publicznych mał� 
architektur�

2.4 Program długookresowych inwestycji gminnych i powiatowych
2.5 Program pozyskiwania zewn�trznych �rodków finansowych na 
inwestycje turystyczne
2.6 Program podnoszenia jako�ci �rodowiska kulturowego
Priorytet 3
3.1 Program wspierania inicjatyw turystycznych
3.2 Program promocji agroturystyki na terenie powiatu

3.3program promocji drobnego przetwórstwa rolno - spo�ywczego
Priorytet 4

4.1 Program budowy oraz kontroli wizerunku turystycznego Regionu
4.2 Program wdro�enia jednolitego systemu promocji turystycznej 
Regionu
4.3 Program imprez jako element budowy wizerunku Regionu

4.4 Program monitorowania stanu realizacji zada� z zakresu turystyki
4.5 Program kształcenia kadr na potrzeby turystyki w Regionie
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